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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Allgemeines

Resilienz

Burgerbeteili-
gung

LAG-Gebiet

Die Zugspitz Region bewirbt sich mit der Lokalen Entwicklungsstrategie
fur die neue LEADER Férderperiode 2023-2027. Die Strategie ist der Leit-
faden und das Werkzeug flr die nachhaltige und lebenswerte Entwick-
lung der Region.

Die Entwicklung der Zugspitz Region zu einer wandlungsfahigen und
stabilen Region gegentiber Krisen (=Resilienz) zieht sich wie ein roter Fa-
den durch den Fortschreibungsprozess der Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES). Lokale Akteure und Akteurinnen der Region haben bestatigt, dass
die finf Herausforderungen der Resilienz:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,

- Ressourcenschutz und Artenvielfalt,

- Sicherung der Daseinsvorsorge,

- regionale Wertschopfung,

- sozialer Zusammenhalt
fur die Entwicklung der Region wichtig sind. Daher finden sich diese The-
men auch in den Handlungsfeldern, den Entwicklungszielen und den Pro-
jektauswahlkriterien der Region.

Ein mehrstufiger Beteiligungsprozess mit drei offentlichen Veranstal-
tungen und drei Treffen der Steuerungsgruppe hat die Fortschreibung der
LES wesentlich gepragt. In der offentlichen Auftaktveranstaltung am
03.11.2021 haben die lokalen Akteure die Ergebnisse der Abschlussevalu-
ierung bilanziert und die Starken-Schwachen-Chancen und Risiken-Ana-
lyse der Region bearbeitet. Es folgten die Regionalforen ,Isartal®,
»Zugspitzland®, ,Ammertal” und ,Blaues Land” zur Setzung von Themen-
schwerpunkten fur die LES, Projektentwicklung und Zielformulierung. Auf-
grund der damals bestehenden Corona-Beschrankungen fanden die Regi-
onalforen online statt. Insgesamt haben sich 114 lokale Akteure an der
Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie tber einen Zeitraum
von einem Jahr beteiligt. In der offentlichen Mitgliederversammlung am
23.05.2022 haben die Mitglieder der LAG die LES beschlossen.

Die Abgrenzung des LAG Gebiets in der Forderperiode 2014-2022 hat
sich bewahrt und soll beibehalten werden. Das Gebiet der Lokalen Akti-
onsgruppe (LAG) Zugspitz Region umfasst mit 21 Gemeinden fast den
gesamten Landkreis Garmisch-Partenkirchen (ohne Bad Bayersoien, das
wie bisher bereits Mitglied in der LAG Auerbergland Pfaffenwinkel ist) und



Zusammenfassung

Lokale Akti-
onsgruppe

Projektaus-
wahlverfahren

unterliegt somit einer gemeinsamen Planungsregion. Insgesamt umfasst
das LAG-Gebiet eine Flache von 994 km? und zahlt 88.396 Einwohner mit
einer Bevolkerungsdichte von knapp 89 Einwohnern je km?.

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Zugspitz Region arbeitet unter dem Dach
des Regio Zugspitzregion e.V mit dem Ziel der nachhaltigen Entwicklung
der Region. Die LAG stellt eine reprasentative Zusammensetzung der
Akteure und Akteurinnen der Region dar. Mit Stand vom 10.05.2022
zahlt der Verein 80 Mitglieder, die sich auf die Interessengruppen ,Wirt-
schaft und Soziales®, ,Natur und Kultur, ,Privatpersonen® und ,Offentli-
che* aufteilen. Keine Interessengruppe verfugt dabei Uber mehr als 49%
der Stimmrechte. Die Mitgliedschaft steht allen Interessenten und somit al-
len Blrgern sowie Gebietskérperschaften, deren Wirkungskreis im Land-
kreis Garmisch-Partenkirchen liegt und die den Vereinszweck unterstit-
zen, offen. Die Organe dieser Abteilung sind:

- Abteilungsversammlung (= LAG-Mitgliederversammlung)

- Entscheidungsgremium

- Abteilungsvorsitzender

- Geschaftsfuhrer (LAG-Manager)

- Beirate (bei Bedarf)

- Arbeitskreise (bei Bedarf)
Die Arbeitsablaufe, Aufgaben und Strukturen sind transparent und ver-
bindlich in der Vereinssatzung und der Geschaftsordnung geregelt. Die
Geschéftsfuhrung der LAG Ubernimmt das LAG-Management. Die Be-
triebsnummer der LAG lautet 180 117 0356.

Das Entscheidungsgremium bestimmt die Férderwurdigkeit eines Projekts
anhand eines nichtdiskriminierenden und transparenten Projektauswahl-
verfahrens mit objektiven Kriterien. Eine Checkliste mit Projektauswahlkri-
terien tragt zur nachhaltigen Ausrichtung der Projekte an den iiberge-
ordneten LEADER-Zielen bei, da die Projekttrager ihre Projekte anhand
der Kriterien ausrichten und anpassen. Bei der Projektauswahl sind Inte-
ressenkonflikte laut Geschaftsordnung ausgeschlossen. Das Entschei-
dungsgremium wird von der Mitgliederversammlung gewahlt und repra-
sentiert die Interessengruppen der Region. Die Interessengruppe Wirt-
schaft und Soziales hat einen Anteil von ca. 29%, die Interessengruppe
Natur und Kultur 12%, die Privatpersonen nehmen 18% und die offentli-
chen Verwaltungen 41% ein. Keine Interessengruppe verfugt dabei Uber
mehr als 49% der Stimmrechte.
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Ausgangslage,
SWOT und Ver-
wundbarkeits-
analyse

Ziele und Indi-
katoren

Die Zugspitz Region verzeichnet fur die Zukunft eine stabile Bevolke-
rungsentwicklung (+1,5% bis 2040) mit einer im Vergleich zu Bayern nied-
rigen Bevolkerungsdichte (89 Einwohnern je km?) und starker Uberalte-
rung. Den Wirtschaftsraum pragt eine geringe Arbeitslosenquote und der
Anstieg der Beschaftigtenzahlen bei gleichzeitig niedrigem Kaufkraftindex.
Dabei nimmt der Dienstleistungssektor mit der Gesundheitsbranche und
dem Tourismus einen Grofteil der Beschaftigten ein. Die Region verzeich-
net einen grofRen Mangel an bezahlbarem Wohnraum, der den Wegzug
junger Familien und potenzieller Fachkrafte mit sich zieht. Trotz des land-
wirtschaftlichen Strukturwandels konnte die Zugspitz Region im Laufe der
Zeit ihren landlichen Charakter und ihre einzigartige Kulturlandschaft be-
wahren. Naturraumbedingt dominiert die kleinstrukturierte extensive Grin-
landnutzung, bei welcher der Milchwirtschaft eine besondere Bedeutung
zukommt. Das LAG Gebiet ist durch Gebirge, und Fluss- und Moorland-
schaften gepragt und verfugt Gber einen sehr gro3en Anteil an Natur-
schutzgebieten. Verwundbar zeigt sich die Zugspitz Region in den Berei-
chen nachhaltige und bedarfsorientierte Mobilitat, Férderung des sozialen
Miteinanders, flachensparende regionale Wirtschaft und Schutz der Arten-
vielfalt. Die Auswirkungen des Klimawandels sind in der Region bereits
spurbar durch anhaltende Trockenperioden und Starkregenereignisse. Po-
sitiv ist die hohe Aktivitat der Region im Bereich Regionalmanagement
und gute Zusammenarbeit der verschiedenen Sektoren unter der gemein-
samen Dachmarke Zugspitz Region.

Die Entwicklungsstrategie besteht aus den zentralen Handlungsfeldern mit
ihren Entwicklungszielen und den zugehorigen prozess- bzw. projektbezo-
genen Handlungszielen. Entwicklungsziel (EZ) 1 ,,Erhalt und Entwick-
lung des vielfaltigen Natur- und Kulturraumes‘ beinhaltet die Bereiche
Natur- und Kulturlandschaft mit Land- und Forstwirtschaft inkl. Regional-
vermarktung, Klimaschutz sowie den eng mit der landschaftlichen Identitat
verbundenen Bereich regionale Identitat und Kultur. Der Mensch und
seine Bedirfnisse (Daseinsvorsorge, soziales Miteinander, Wohnen, Mo-
bilitat, inkl. Siedlungsentwicklung) stehen im Mittelpunkt von Entwicklungs-
ziel 2 ,,Entwicklung der Region zu einem attraktiven Wohn- und Le-
bensraum®. Das Entwicklungsziel 3 ,,Entwicklung einer starken regio-
nalen Zusammenarbeit in zukunftsstrategischen Wirtschaftsberei-
chen“ erganzt die vorangegangenen um die Bereiche Arbeitsplatze,
Tourismus- und Gesundheitsdestination, Bildung und Energie. Zur Ziel-
kontrolle hat die LAG einen einheitlichen Indikator (Anzahl der Maf3nah-
men im Handlungsziel) festgelegt. Die ZielgréRen wurden anhand der
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Zusammenfassung

Finanzplan

Prozessteue-
rung und Kon-
trolle

eingegangenen Projektideen und des Projektmonitorings aus der letzten
Forderperiode realistisch geschatzt und mit der Steuerungsgruppe abge-
stimmt.

Die LAG hat einen schlissigen, indikativen, prozentualen Finanzplan
festgelegt. Die Mittelaufteilung entspricht den Schwerpunkten der LES, die
mit drei Handlungsfeldern bzw. Entwicklungszielen gesetzt wurden. Die
zur Verfigung stehenden LEADER-Mittel sollen, abzlglich einer eventuell
beantragten Forderung fur das LAG-Management, bewusst gleichmalig
auf die drei Entwicklungsziele aufgeteilt werden. Das LAG-Management
wird angemessen bertcksichtigt.

Zur Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES nutzt die LAG
die Instrumente Monitoring und Evaluierung. Im Rahmen des jahrlichen
Monitorings Uberpruft das LAG-Management die Zielerreichung mittels der
Indikatoren und den Fordermittelabruf anhand eines Soll-Ist-Vergleichs
mit der Finanzplanung. Die Ergebnisse werden laufend mit dem Entschei-
dungsgremium ruckgekoppelt und in der Mitgliederversammlung vorge-
stellt. Eine externe Abschlussevaluierung am Ende der Férderperiode
Uberpraft

- Inhalte und Strategie,
- Prozess und Struktur sowie
- Aufgaben des LAG-Managements.



Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

1 Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Die letzten Jahre waren immer wieder von Krisen geschuttelt und massiv belastet. Einzelne Re-
gionen kamen besser damit klar, andere weniger. Doch woran liegt das? Was macht die Zugspitz
Region verwundbar gegentber Krisen und was macht sie widerstandsfahig? Diese Fragestellung
wurde im gesamten Fortschreibungsprozess und bereits wahrend der Abschlussevaluierung der
Forderperiode 2014-2022 berlcksichtigt, um die Zugspitz Region in der Zukunft resilient und
wandlungsfahig im Falle von Krisen aufzustellen. Konkret hat die LAG folgende Schritte bei
der Fortschreibung der LES unternommen und berlcksichtigt:

Herausarbeitung der Verwundbarkeiten und bereits vorhandener resilienter Ansatze der Region

Als Teil der Evaluierung haben 44 Teilnehmer der Regionalwerkstatt am 03.11.2021 den bisheri-
gen Beitrag der Entwicklungsziele zu einer stabilen und widerstandsfahigen Region diskutiert und
bewertet. Das Ergebnis hat gezeigt, dass alle drei Entwicklungsziele bereits zu einer resilienten
Region beitragen. Insbesondere Handlungsziel 1 ,Erhalt und Entwicklung des vielfaltigen Natur-
und Kulturraumes* zeigt deutliche Resilienzansatze. Handlungsbedarf beziglich Resilienz Iasst
sich aus Sicht der Workshop-Teilnehmer in den Entwicklungszielen 2 ,Entwicklung der Region
zu einem attraktiven Wohn- und Lebensraum® und 3 ,regionale Zusammenarbeit in zukunftsstra-
tegischen Wirtschaftsbereichen® erkennen. Im weiteren Prozess zur Fortschreibung der LES hat
die Region den Fokus unter Beriicksichtigung der vorhandenen Resilienzansatze vornehmilich
auf die identifizierten Verwundbarkeiten gelegt, um die Region kiinftig besser krisenfest aufzu-
stellen.

Herausforderungen fur eine resiliente Entwicklung der Region

Im Rahmen der o6ffentlichen Regionalwerkstatt zur Fortschreibung der LES korrigierten und er-
ganzten die Teilnehmer auf den Arbeitsplakaten die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
in der Zugspitz Region. Dabei haben die Teilnehmer sieben Themenfelder analysiert. In die The-
menfelder integriert finden sich die funf Herausforderungen der Resilienz:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
- Ressourcenschutz und Artenvielfalt,

- Sicherung der Daseinsvorsorge,

- regionale Wertschdpfung,

- sozialer Zusammenhalt

Nach der Analyse haben die Teilnehmer mittels Klebepunkten diejenigen Aspekte markiert, die
besonders zur Resilienz einer Region beitragen und diejenigen die die Region besonders ver-
wundbar machen. Die Gesamtergebnisse finden sich in der Dokumentation der Startwerkstatt.
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Widerspiegelung der Herausforderungen in der LES

Die identifizierten Herausforderungen flr eine resiliente Entwicklung bildeten gemeinsam mit den
Ergebnissen der Evaluierung und der SWOT-Analyse die Basis fur die Entwicklung der Ziele. Das
Fazit der Offentlichkeitsbeteiligung wahrend der Fortschreibungsprozesses hat gezeigt, dass die
Handlungsfelder der Forderperiode 2014-2022 einen hervorragenden Rahmen zur Einbettung
der Themenfelder der Resilienz bieten. Abb. 1 zeigt, dass sich die Herausforderungen an eine
resiliente Entwicklung der Region in allen Bausteinen der LES finden. Die Sicherung der Da-
seinsvorsorge findet sich in der LES zum Beispiel im Entwicklungsziel 2 ,Entwicklung der Re-
gion zu einem attraktiven Wohn- und Lebensraum®. Dieses Themenfeld ist jedoch eingeschrankt
aufgenommen, da viele Malihahmen in diesem Zusammenhang nicht mit LEADER finanziert wer-
den kénnen.

Zur praktischen Verankerung finden sich die funf Herausforderungen in der Checkliste zum Pro-
jektauswahlverfahren als Pflichtkriterien wieder (siehe Anhang F).

Klimaschutz und

AnDassuna an Ressourcenschutz Sozialer Regionale Sicherung der
pa 9 und Artenvielfalt Zusammenhalt Wertschopfung Daseinsvorsorge
den Klimawandel
Evaluierung v v v v v
Ausgangsanalyse v v v v v
SWOT vV v vV vV v
Ziele vV vV Vv Vv v
Projektauswahl- vV vV vV vV v

verfahren

Thema findet sich in der LES 7

Thema findet sich im LES Baustein und hat hohe '
Bedeutung fir die Umsetzung von LEADER Projekten

Abb. 1: Widerspiegelung der Herausforderungen der Resilienz in der LES
Wie und in welchen Themen will die LAG die Resilienz berlicksichtigen?

Kapitel 5.2.1 zeigt in den 6ffentlichen Veranstaltungen festgestellte Themenschwerpunkte und
Handlungsbedarfe, die ausschlaggebend fir die kommende Férderperiode und die Auswahl von
LEADER-Projekten sind. Innerhalb dieser Schwerpunkte finden sich Themenfelder, die in beson-
derem Male zu einer resilienten Entwicklung der Region beitragen, diese sind in Abb. 2 darge-
stellt.



Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung und methodisches Vorgehen

Themen

Klimaschutz und
Anpassung an den
Klimawandel

Férderung regionaler
Klimaschutz- und
Klimaanpassungsstrategien

nachhaltiges
Energiemanagement in allen
Sektoren fordern

Auf- und Ausbau
klimaneutraler
Mobilitatsangebote

Starkregenereignisse und
Wasserriickhalt

Férderung von
Energieeinsparung und
Energiegewinnung

Ressourcenschutz und
Artenvielfalt

Férderungen eines
respektvollen Miteinanders
im Naturraum

Unterstiitzung von
Umweltbildung in allen
Sektoren

Erhalt der Biodiversitat

Schutz regionaltypischer
Kulturlandschaften

innovative Ideen im
Bereich Besucherlenkung
vorantreiben

Sozialer
Zusammenhalt

Vernetzung sozialer
Akteure der Region
starken

Orte des sozialen
Miteinanders zur
Verhinderung von
Vereinsamung
schaffen

Forderung einer
familienfreundlichen
und integrativen
Region

lebendige Ortsmitten
schaffen und erhalten

Vernetzung mit der

Regionale
Wertschépfung

Starkung der
Diversifizierung der
Land- und
Forstwirtschaft

Schaffung regionaler

Wertschopfungsketten,

sowie Vermarktung im
Lebensmittel und
Holzsegment

qualifizierte
Arbeitskrafte sichern

Attraktivitat der Region
als Arbeitsort erhéhen

wirtschaftliche
Vernetzung der

Sicherung der
Daseinsvorsorge

nachhaltige
Raumnutzung und
innovative Bau- und
Wohnkonzepte aktiv
angehen

Unterstitzung einer
generations-
gerechten Daseins-
versorgung

Erhalt und
Etablierung von
bezahlbarem
Wohnraum

Digitalisierung in
allen Sektoren
voranbringen

bestehenden Talschaften
Gesundheitsregion voranbringen
starken

Entwicklung zu einer
gemeinsamen
Tourismusdestination

Unterstiitzung des
regionalen Handwerks

Abb. 2: Themenfelder und Herausforderungen der Resilienz, die in der LES bericksichtigt sind
Hat der Resilienzaspekt Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG?

Der Resilienzaspekt ist auf eine natlrliche Art und Weise in der LES verankert und hat auch in
der letzten Forderperiode bereits eine Rolle gespielt. Daher hat der Resilienzaspekt Auswirkun-
gen auf die Arbeitsweise der LAG. Insbesondere die Festlegung der Pflichtkriterien im Projek-
tauswahlverfahren bezulglich des Themas Resilienz hat Auswirkungen auf die Auswahl von Pro-
jekten, die in besonderem Malie zur resilienten Entwicklung der Region beitragen.

2 Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung und me-
thodisches Vorgehen

Die Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie setzt sich aus verschiedenen Bausteinen
und Bearbeitungsphasen zusammen. Das Vorgehen ist in Abb. 3 dargestellt. Dabei wird in fach-
liche Schritte und Beteiligungsformate unterschieden. Die fachlichen Schritte unternimmt das
LAG-Management in Zusammenarbeit mit der zur Fortschreibung beauftragten Firma Sweco.

Die Biirger der LAG Zugspitz Region, regionale Akteure aus Politik, Wirtschaft, Verbanden,
Organisationen und Vereinen haben sich kontinuierlich an der Fortschreibung beteiligt. Durch die
aktive Beteiligung ist die Passgenauigkeit der Entwicklungsstrategie gescharft und regionales
Expertenwissen einbezogen. In einer offentlichen Auftaktveranstaltung am 03.11.2021 haben
die lokalen Akteure die Ergebnisse der Abschlussevaluierung bilanziert und die Starken-Schwa-
chen-Chancen und Risiken-Analyse der Region bearbeitet. Es folgten die Regionalforen ,Isartal®,
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LZugspitzland®, ,Ammertal“ und ,Blaues Land“ (02.12.2021 und 07.12.2021) zur Setzung von
Themenschwerpunkten fiir die LES, Projektentwicklung und Zielformulierung. Aufgrund der da-
mals bestehenden Corona-Beschrankungen fanden die Regionalforen online an zwei verschie-
denen Tagen statt. Dies hatte den Vortell, dass eine aktive Vernetzung der Talschaften ohne
Fahrtaufwand moglich war. Die Steuerungsgruppe Uberprifte und validierte vor den grofien 6f-
fentlichen Beteiligungsveranstaltungen die geplanten Inhalte und Methodik. Gleichzeitig hat das
LAG-Management die Ergebnisse mit relevanten Fachexperten rickgekoppelt. Der finale LES
Entwurf wurde mit dem zustandigen Vertreter des ALE abgestimmt. Das LAG-Management in-
formierte die breite Offentlichkeit kontinuierlich iiber die Beteiligungsmdglichkeiten am Entwick-
lungsprozess und dessen Ergebnisse durch Pressemitteilungen und tber die LAG-Homepage,
auf der die Ergebnisse der Workshops zum Download bereitgestellt sind. Sweco hat die LES in
einer offentlichen Abschlussprasentation vorgestellt, woraufhin die Mitgliedsversammlung das
Werk am 23.05.2022 verabschiedete.

Insgesamt haben sich 114 lokale Akteure an der Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie Uber einen Zeitraum von einem Jahr beteiligt.
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p Q
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28}
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Ablauf, SWOT D
o 0
L 25.11.21 5
Definition Ziele - o5
Sammlung Projektideen ZRTglgnslfqriT 2+
e 02.12.21 2% Fort-
Regional  Regional- Regional  Regional 07.12.21 % RS schreibung
-forum forum -forum -forum )
Zusammenfiihren der Jsartal Zugspitz | Ammer- Blaues m der LES
Ergebnisse und Ausrichtung Land" i e
auf StMELF-Forderungen )
09.05.22
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*hell gefarbte Bausteine Gbernimmt das LAG-Management selbst

Abb. 3: Ablauf der Evaluierung und Fortschreibung LES 2023-2027
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3 Festlegung des LAG-Gebiets

Beschreibung des LAG Gebiets

Die Abgrenzung des LAG Gebiets in der Forderperiode 2014-2022 hat sich bewahrt und soll bei-
behalten werden.

Das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Zugspitz Region umfasst mit 21 Gemeinden den
gesamten Landkreis Garmisch-Partenkirchen (ohne Bad Bayersoien) und unterliegt somit einer
gemeinsamen Planungsregion (vgl. Abb. 4). Im Einzelnen zahlen folgende Gemeinden dazu: Bad
Kohlgrub, Eschenlohe, Ettal, Farchant, Grainau, GroRweil, Kriin, Oberammergau, Oberau, Ohl-
stadt, Riegsee, Saulgrub, Schwaigen, Seehausen am Staffelsee, Spatzenhausen, Uffing am Staf-
felsee, Unterammergau und Wallgau. Weiterhin sind die Markte Garmisch-Partenkirchen, Mitten-
wald sowie Murnau am Staffelsee Mitglied in der LAG.

Ausschlaggebend flr die Abgrenzung
des LAG-Gebiets sind die wirtschaftli- Weilheim-Schongau
chen, 6kologischen, sozialen und de-
mografischen Gemeinsamkeiten in

ffing a. Staffelsee

Seehausen a. Riegsoeh -

Bad Kohigrub Murnau a.
Staffelsee

dem berggepragten Raum, die in Ka-
pitel 5 beschrieben werden. Da es sich

Ohistadt
Bad Tblz-
Wolfratshausen

Ostaligau Oberammergau

somit um einen weitgehend homoge-
nen Raum mit vergleichbaren Prob-
lemstellungen handelt, bestehen gute
Voraussetzungen zur interkommuna-

Eschenlohe
Ettal
Oberau
Ettaler Forst Wallgau
(gemeindefreies Geb.) Farchant

Kriin

Garmisch-Partenkirchen

len Zusammenarbeit in gemeinsamen

Mittenwald
Grainau

Themen und MalRnahmen. Besonders
erfreulich ist, dass es im LEADER-Ent- Osterreich
wicklungsprozess gelungen ist, die
vier Talschaften der Region in einem

gemeinsamen Entwicklungsprozess Abb. 4: Lage und Abgrenzung des LAG-Gebiets
zusammenzufiuhren. Das LAG-Gebiet

umfasst nahezu den gesamten Landkreis Garmisch-Partenkirchen, dies bietet die Chance,
auf bestehende Verwaltungsstrukturen zurlickzugreifen. Von den 22 Gemeinden des Landkrei-
ses konnten alle in Frage kommenden 21 fir eine Mitgliedschaft gewonnen werden. Als langjah-
riges Mitglied der LAG Auerbergland-Pfaffenwinkel kann die Gemeinde Bad Bayersoien keiner
weiteren LAG beitreten. Die ,,Bruckenstellung” von Bad Bayersoien wird durchaus als Vorteil
gesehen, da somit Uber die Gemeinde bereits gute Verbindungen zu einer erfahrenen Nachbar-
LAG bestehen. Dies erdffnet Chancen zur Umsetzung zukulnftiger Kooperationsprojekte sowie
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fur lebendigen Know-How-Transfer und Erfahrungsaustausch im Sinne des LEADER-Gedan-
kens. Insgesamt bildet die LAG ein zusammenhangendes Gebiet.

Charakteristisch fur die Region sind die Randlage im Siiden Oberbayerns und die Nahe zu den
Alpen, wobei die Region trotz ihrer peripheren Lage von der Nahe und guten Anbindung (weniger
als 1,5 Std.) zu den Ballungszentren Minchen und Augsburg profitiert. Im Stiden grenzt das LAG-
Gebiet an Osterreich (Tirol). Nordlich des Landkreises befinden sich u.a. das Oberzentrum Weil-
heim in Oberbayern und die Mittelzentren Peiltenberg, Schongau und Peiting, sowie die Verdich-
tungsradume der Oberzentren Augsburg und Munchen.

Insgesamt umfasst das das LAG-Gebiet eine Flache von 994 km? und zahlt 88.396 Einwohner.
Mit einer Bevdlkerungsdichte von knapp 89 Einwohnern je km? liegt das LAG-Gebiet deutlich
unter dem bayerischen Durchschnitt (ca. 189 Einwohner je km?) (BAYLFST 2021).

Raumstrukturell wird das gesamte LAG-Gebiet im s B
Landesentwicklungsprogramm (LEP) der raumpla- "¢~
nerischen Kategorie ,allgemeiner Ilandlicher
Raum“ zugeordnet (PLANUNGSVERBAND REGION
OBERLAND 2020). Der Landkreis Garmisch-Parten-
kirchen ist im LEP der Gebietskategorie ,Raum mit
besonderem Handlungsbedarf zugeordnet, da
der Raum anhand eines wirtschaftlich/ demografi-
schen Gesamtindikators weniger als 90% des bay-
erischen Durchschnitts erzielt (PLANUNGSVERBAND
REGION OBERLAND 2020). LEADER soll in diesem
Forderraum zur Mobilisierung der Eigenkrafte bei-
tragen. Zentrale Orte innerhalb des LAG-Gebiets O
sind das Oberzentrum Markt Garmisch-Partenkir- O
chen sowie die Mittelzentren Markt Murnau am

Oberzentrum

Mittelzentrum
Zentrale Doppel- oder Mehrfachorte sind durch
Verbindungslinien gekennzeichnet

Aligemeiner landlicher Raum

Staﬁelsee, Oberammergau und Mlttenwald_ Grund_ Raum mit besonderem Handlungsbedarf (Kreisregion)

zentren im LAG-Gebiet sind folgende Orte:

Grainau, Kriin, Wallgau, Oberau, Farchant und Bad Abb. 5: Raumstruktur nach dem bayerischen LEP
(PLANUNGSVERBAND REGION OBER-

Kohlgrub. LAND 2020)

Bestehende Initiativen zur regionalen Entwicklung

In dem Gebiet der LAG Zugspitz Region sind bereits heute einige Initiativen der interkommunalen
und transnationalen Zusammenarbeit aktiv.

In der Zugspitz Region GmbH ist das Regionalmanagement angesiedelt, welches Uber das Bay-
erische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie gefordert wird. Das
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LAG-Management nimmt regelmafig an den Lenkungsgruppen des Regionalmanagements teil,
somit entsteht eine aktive Vernetzung und Absprache. Im LES-Prozess ist die Zugspitz GmbH,
als Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Garmisch-Partenkirchen eng mit einge-
bunden. Im Bereich Tourismus bestehen die Tourismusverbande Alpenwelt Karwendel GmbH,
Ammergauer Alpen GmbH, Blaues Land und Zugspitzland. Die Gemeinde Grainau und der Markt
Garmisch-Partenkirchen verfiigen ebenfalls tiber zentrale Stellen fur die touristische Vermark-
tung. In der letzten Foérderperiode haben lokale Akteure die Zersplitterung der touristischen Land-
schaft des LAG-Gebiets als Schwache angesehen. Die Zusammenarbeit der Verb&nde hat sich
in den letzten Jahren u.a. durch den Dachmarkenprozess der Zugspitz Region deutlich verbes-
sert.

Unmittelbar an die LAG Zugspitz Region grenzt im Norden die LAG Auerbergland-Pfaffenwinkel,
im Osten die LAG Bad Télz-Wolfratshausen und im Westen die LAG bergaufland Ostallgau. Sud-
lich grenzen die Tiroler LEADER-Regionen REA Auferfern und die neue LEADER-Region Inns-
bruck-Land an. Keine Gemeinde der LAG Zugspitz Region ist gleichzeitig Teil einer anderer LAG.

Strukturen der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit bestehen mit der EUREGIO Zugspitze-
Wetterstein-Karwendel und dem Forderprogramm INTERREG.

Derzeit bestehen keine ILE-Gebiete oder IRE-Gebiete in der Zugspitz Region.

4 Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren
4.1 Lokale Aktionsgruppe
4.1.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur

Der Verein ,,Regio Zugspitz Region e.V.” mit der Abteilung LEADER (= LAG Zugspitz Region)
im Landkreis Garmisch-Partenkirchen (ohne die Gemeinde Bad Bayersoien, die bereits Mitglied
in der LAG Auerbergland-Pfaffenwinkel ist) besteht seit dem 02.07.2014. Der Verein ist im Ver-
einsregister eingetragen und hat seinen Sitz in Garmisch-Partenkirchen (Satzung des Regio
Zugspitzregion e.V. und Geschaftsordnung der Abteilung LEADER siehe Anhang E). Ziel des
Vereins ist, die Regionalentwicklung des Landkreises sowie die grenzuberschreitende Zusam-
menarbeit zu fordern. Blirgerinnen und Burger sollen die Regionalentwicklung des Landkreises
Garmisch-Partenkirchen aktiv mitgestalten und vor allem mitentscheiden.

Mit Stand vom 10.05.2022 zahlt die Abteilung LEADER 80 Mitglieder, die sich auf die Interes-
sengruppen ,Wirtschaft und Soziales®, ,Natur und Kultur* und ,Privatpersonen“ und ,Offentliche*
aufteilen. Dies stellt eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von regionalen Akt-
euren aus unterschiedlichen kommunalen und soziobkonomischen Bereichen des Vereinsgebie-
tes dar (keine Interessengruppe verfugt Uber mehr als 49% der Stimmrechte).
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Die Organisation ist so gestaltet, dass unter dem Dach des Region Zugspitz Region e.V. je eine
Abteilung fir die EU-Forderprogramme ,LEADER® und ,INTERREG* ihre jeweiligen Angelegen-
heiten selbstandig und eigenverantwortlich regelt. Die Abteilung ,LEADER® bildet dabei die LAG.
Die Mitgliedschaft steht allen Interessenten und somit allen Burgern und juristischen Personen
sowie Gebietskdrperschaften, deren Wirkungskreis im Landkreis Garmisch-Partenkirchen liegt
und die den Vereinszweck unterstitzen, offen. Die Organe dieser Abteilung sind:

¢ Abteilungsversammlung (= LAG-Mitgliederversammlung)
¢ Entscheidungsgremium

¢ Abteilungsvorsitzender/ ggf. Geschaftsfihrer

e Beirate (nach Bedarf)

e Arbeitskreise (nach Bedarf)

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben und Strukturen sind transparent und verbindlich in der Vereinssat-
zung und der Geschaftsordnung fur die LAG Zugspitz Region geregelt. Die Abteilungsver-
sammlung entspricht der LAG-Mitgliederversammlung und entscheidet Uber die Annahme der
LES, wird tiber notwendige Anderungen der LES durch das Entscheidungsgremium in der jahr-
lichen Mitgliederversammlung informiert, beantragt die Berufung eines Geschaftsfiuihrers und
nimmt weitere, organisatorische Aufgaben wabhr. In der Abteilungsversammlung der LAG besitzen
im Gegensatz zur Mitgliederversammlung des Dach-Vereins, in der nur die ordentlichen Mitglie-
der stimmberechtigt sind, alle ordentlichen und férdernden Vereinsmitglieder das gleichbe-
rechtigte Stimmrecht. Sie wahlen mindestens alle drei Jahre den Abteilungsvorsitzenden und
dessen Stellvertreter, zwei Abteilungskassenpriifer sowie einen Teil der Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums.

Zentrales Gremium der LAG ist das Entscheidungsgremium. Hauptaufgabe ist die Prifung und
Bewertung eingereichter LEADER-Projekte anhand der transparenten Projektauswahlkriterien
auf Ubereinstimmung mit den Zielen der LES sowie die Entscheidung Uber deren Initierung, Aus-
wahl und Unterstitzung. Das Gremium tagt nach Bedarf jedoch mindestens zweimal im Kalen-
derjahr. Es setzt sich aus 17 stimmberechtigten Mitgliedern zusammen. Die vier Hauptorte der
Talschaften, zwei kleinere Gemeinden, der Landkreis Garmisch-Partenkirchen und den Abtei-
lungsvorsitzenden stellen dabei insgesamt sieben Vertreter der offentlichen Verwaltungen (der
Abteilungsvorsitzende entspricht dem Landkreis Garmisch-Partenkirchen). Die vier Hauptorte
und der Landkreis Garmisch-Partenkirchen sind geborene Mitglieder des Entscheidungsgremi-
ums. Die zwei weiteren kleinen Gemeinden, werden aus dem Kreis der tibrigen Gemeinden der
LAG in der Mitgliederversammlung gewahlt (vgl. Satzung §8 Abs. 3c).

Bezulglich der Wahl der 10 weiteren, von der Abteilungsversammlung gewahlten Mitglieder ist
gemal der Vereinssatzung zu beachten, dass mehr als die Halfte der gesamten Mitglieder des
Entscheidungsgremiums aus Vertretern des nicht-6ffentlichen Bereichs bestehen muss. Dabei
wird ein angemessenes Verhaltnis der Geschlechter sowie eine faire Vertretung spezieller
von der LES betroffene Zielgruppen angestrebt. Die Interessengruppe Wirtschaft und Sozia-
les hat einen Anteil von ca. 29%, die Interessengruppe Natur und Kultur 12%, die

12



Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

Privatpersonen nehmen 18% und die 6ffentlichen Verwaltungen 41% ein. Die Zusammenset-
zung des Entscheidungsgremiums gewahrleistet damit, dass keine Interessengruppe die Ent-
scheidungen und Auswahlbeschlusse kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessen-
gruppe). Zum nichtéffentlichen Bereich zéhlen u.a. Vertreter der Themenfelder Frauen, Sozia-
les, Tourismus, Kinder, junge Menschen, Gesundheit, Natur- und Umweltschutz und Regionale
Produkte. Damit spiegelt das Gremium die unterschiedlichen Themen der LES wider. Der Frau-
enanteil des Gremiums liegt bei 35 %. Das Entscheidungsgremium reprasentiert eine faire, aus-
gewogene, alle Bereiche und soziale Gruppen vertretende Zusammensetzung und stellt da-
mit die Berucksichtigung aller lokalen Interessen der Zugspitz Region sicher.

Zu den Aufgaben des Abteilungsvorsitzenden gehort die Vorbereitung, Einberufung und Lei-
tung der Abteilungsversammlung sowie der Vollzug ihrer Beschlisse. Darlber hinaus leitet er
das Entscheidungsgremium, bestellt die Mitglieder der Beirate, fliihrt zusammen mit dem Stell-
vertreter die gewohnlichen Geschafte der Abteilung und entscheidet bei unaufschiebbaren Ge-
schaften anstelle der Abteilungsversammlung. Aufgrund der Vielzahl der zu erledigenden Aufga-
ben kann die Abteilungsversammlung aul’erdem beim Vereinsvorsitzenden die Berufung eines
Geschaftsfuhrers beantragen. Dieser unterstitzt den Abteilungsvorsitzenden bei der Fuhrung
der gewohnlichen Geschafte und bearbeitet insbesondere die Forderantrage und den Verkehr
mit den Forderstellen, organisiert die Offentlichkeitsarbeit, Abteilungsversammlungen sowie Tref-
fen des Entscheidungsgremiums und berat die Projektpartner. Als Geschéftsfuhrer ist auch zu-
kinftig der langjahrig erfahrene und regional sehr gut vernetzte bisherige LAG-Manager Martin
Kriner tatig.

Die Beirate wirken bei Bedarf beratend an der Entscheidungsfindung mit. lhre Mitglieder wer-
den vom Abteilungsvorsitzenden bzw. der LAG-Mitgliederversammlung bestellt und kénnen sich
sowohl aus ordentlichen oder fordernden Mitgliedern, aber auch externen fachkundigen Perso-
nen zusammensetzen. In der LAG Zugspitz Region sollen u.a. folgende Vertreter eingebunden
werden: der Regierung, des Bezirks, des Landratsamtes, des Amts fur Landliche Entwicklung
Oberbayern (ALE), des Amtes fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF) sowie der LEA-
DER-Manager. Nach Bedarf kdnnen auch weitere Vertreter wie z.B. Tourismusverbande, Bau-
ernverband, Umweltschutzverbande, Kammern oder Wirtschaftsverbédnde projektbezogen hinzu-
gezogen werden. Sie werden zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums eingeladen und
nehmen eine beratende Funktion ohne Stimmrecht wahr, indem sie Initiativen und Anregungen
entwickeln, die auch der Mitgliederversammlung bzw. Abteilungsversammlung mitgeteilt werden.

Situationsbedingt kbnnen Arbeitskreise einberufen werden, dabei soll jedoch auf eine Vermei-
dung von Doppelstrukturen in der Region geachtet werden. In den Arbeitskreisen arbeiten regio-
nale Akteure in den Handlungsfeldern der LES zusammen. Sie diskutieren Handlungsbedarfe
und entwickeln Handlungsansatze, Zielvorstellungen, Projektideen und Vorschlage fur potenzi-
elle Projekttrager. Die Mitarbeit in den Arbeitskreisen steht allen Blirgerinnen und Burgern
offen.
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Um moglichst viele Biirgerinnen und Biirger zur Beteiligung zu bewegen, wird bewusst auf
die Erhebung eines Mitgliedsbeitrages verzichtet. Der Landkreis Garmisch-Partenkirchen uber-
nimmt die laufenden Kosten des Vereins.

41.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Zu den Aufgaben der LAG gehort gemald der Satzung des Regio Zugspitz Region e.V. die Foér-
derung des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Wohls der Einwohner des Landkreises
Garmisch-Partenkirchen unter anderem durch Forderung, Erhaltung und nachhaltige Entwicklung
der Wirtschaftsstruktur, der Landwirtschaft, des nachhaltigen Tourismus, des sozialen Zusam-
menhalts, der natlrlichen Lebensgrundlagen, der Landschaft, kulturellen ldentitat und der Bil-
dung, die der Zukunftssicherung im landlichen Bereich dienen. Darliber hinaus sollen durch
die regions- und grenziiberschreitende Zusammenarbeit die guten nachbarschaftlichen Be-
ziehungen insbesondere mit den angrenzenden Landkreisen sowie dem 6sterreichischen Bun-
desland Tirol weiterentwickelt und so ein Beitrag zur internationalen Verstiandigung und Zu-
sammenarbeit im geeinten Europa gewahrleistet werden.

Die Umsetzung der Lokalen Ent- Verein Regio Zugspitzregion e.V.
. . . LAG-Mitgliederversammlung/ Abteilungsversammliung LEADER
wicklungsstrategie wird schwer- -
ﬂWéhlt Beratungﬁ

punktmaRig vom LAG-Geschéaftsfiih-

rer in enger Abstimmung mit dem Ab- Entscheidungsgremium (———= Beirat
teilungsvorsitzenden, dem Entschei- Wahit
dungsgremium der 58 g
_ ’ _ 58 o [ J Enscheicurs Beratung
Abteilungsversammlung und bei Be- § & antrag eantes Zugspitz
. . . € v v Region
darf den Arbeitskreisen und den Bei-  3& _Einsicnung LAG-Management/ GmbH
. = 2 Projektantrag LEADER-G gh"ft fiih Abstimmung
raten wahrgenommen. Tu e -oeschattsiuhrer EUREGIO
g I'_Lj Anfrage/ Beratung/
. 2 W Antrag Initiative
Abb. 6 verdeutlicht das Zusammen- £< Projektidee
spiel der LAG-Organe im Prozess Private Trager Arbeitskreise Of:.?gg:_he
von der Projektidee zur Umset-
zung.

Abb. 6: Arbeitsweise und -strukturen der LAG-Organe von der Pro-
jektidee bis zur Umsetzung
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4.1.3 LAG-Management

Das LAG-Management wird vom Abteilungsvorsitzenden bzw. dem Geschaftsfuhrer der LAG
geleistet, der den regionalen Entwicklungsprozess in folgenden Aufgabenbereichen koordi-
niert und unterstiitzt:

o Geschéftsfiihrung der LAG

e Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (u.a. Monitoring, Finanzierungsplane,
Abrechnungen etc.)

¢ Unterstitzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung, Umsetzung und Antragsstel-
lung

e Impulsgebung fir Projekte zur Umsetzung der LES

¢ Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG
e Unterstiutzung von Arbeits- und Projektgruppen

e Evaluierungsaktivitaten

o Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in der Region (Internetauftritt, Pressearbeit, Veranstaltun-
gen, Veroffentlichungen) und LAG-Auliendarstellung

e Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der LES (Koordination von Treffen)

¢ Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen (gebietsiiber-
greifend, transnational)

e Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

¢ Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen Ent-
wicklung

e Fortbildungen und Controlling (Budgetierung)

Einen wichtigen Arbeitsschwerpunkt stellt die Koordination und Férderung der Zusammenar-
beit verschiedener regionaler Akteure mit anderen LEADER-Regionen dar. Dazu sind regelma-
Rige Netzwerktreffen mit der vom AELF in Kempten betreuten LAGn im Allgdu und westliches
Oberland sowie Oberland-Vernetzungstreffen angestrebt, sowie Kooperationsprojekte nach Be-
darf koordiniert. Mit der Zugspitz Region GmbH und der EUREGIO ZWK sind regelmaflige Ab-
stimmungstreffen geplant. Die LAG dient als Koordinierungsplattform fiir regionale Prozesse
unter Einbindung der anderen Initiativen.

Dariber hinaus gehort die Unterstiitzung lokaler Akteure bei der Entwicklung, Umsetzung
und Antragsstellung von Projekten zu den wichtigsten Aufgaben des LAG-Managements. In
der Projektinitierungsphase werden die Trager vom LAG-Management wie bisher intensiv
betreut. Dies erfolgt in Form von Gesprachen mit dem LAG-Management und bei Bedarf mit den
Arbeitskreisen oder dem Beirat. Das LAG-Management motiviert und unterstutzt durch Be-
schaffung von Informationen, Herstellung von Kontakten zu Projektpartnern und Beratung zum
Umsetzungsgebiet, zur Ausrichtung unter Berlcksichtigung der Projektauswahlkriterien und zur
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Zeit- und Finanzplanung. Au3erdem werden der Dialog mit den Forderstellen und der Umgang
mit den Antragsformularen erleichtert. Des Weiteren konnen Einschatzungen zur Férderfahigkeit
Uber LEADER bzw. zu weiteren Fordermitteltopfen gegeben werden. Neue potenzielle Projekt-
trager werden uber Presseartikel, Regionalforen und die Vorstellung erfolgreicher Projekte moti-
viert und ermuntert, eigene Projekte umzusetzen.

Weiterhin wirkt das LAG-Management bei der Erarbeitung von neuen Konzepten beispielsweise
in Tourismus, Bildung, Gesundheit und vielen anderen Prozessen in der Region grundsatzlich
unterstitzend mit. Dies bewirkt auch die enge Einbindung ins Landratsamt sowie der Zusammen-
schluss im Regio Zugspitzregion e.V..

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt bildet die prozessbegleitende Offentlichkeitsarbeit der
LAG. Dabei sind unter anderem folgenden MalRnahmen geplant:

Tabelle 1: Geplante MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Geplante MaBnahme Inhalte/ Rhythmus

Pressearbeit/ Projektkom- Regelmalige Themen Pressemitteilungen/ Pressegesprache

munikation zu aktuellen Themen, Projektvorstellungen (mind. 6-8 jahrlich)

Homepage/ Internet Laufend aktuelle Informationen zu Veranstaltungen, Projekten,
Antragen.

Informations-Flyer Informationen zum LEADER-Programm

Newsletter Jahrlich mind. ein Newsletter zum Umsetzungsstand und aktu-
ellen Informationen zu LEADER

Messeauftritte Aktuelle Informationen Uber LEADER Zugspitz Region

Informationsveranstaltun- Organisation eigener Veranstaltungen, Exkursionen mit Hoch-

gen, Vortrage, Workshops schulen und Besuch von LAG-Mitgliedern bei thematischen
Veranstaltungen innerhalb und auf3erhalb der Region

Eréffnung von LEADER-Pro- Reprasentation der LAG durch das LAG-Management, Rollups,
jekten Fahnen mit LEADER-Logo

Corporate Identity Hoher Wiedererkennungswert durch einheitlichen Auftritt
(Homepage, Flyer, Schilder etc.)

Das LAG-Management hat seinen Sitz mit Geschéftsstelle im Landkreis Garmisch-Partenkirchen.
Der Landkreis stellt die sachlichen und personellen Voraussetzungen fiir die Geschéaftsstelle
bereit und sichert somit ein funktionsfahiges LAG-Management, um die ordnungsgemafe Durch-
fuhrung der Aufgaben der LAG. Das LAG-Management ist mit einer Vollzeit- und einer Teilzeit-
Arbeitskraft besetzt. Im Sinne der Qualitatssicherung sind regelmaRige Teilnahmen an Fortbil-
dungs- und QualifizierungsmaBnahmen geplant.
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4.2 Projektauswahlverfahren

Das Projektauswahlverfahren der LAG Zugspitz Region dient dazu, Qualitat und Férderwurdigkeit
der eingereichten Projekte zu prufen. Daruber hinaus tragt es als eine Art ,Checkliste® zur nach-
haltigen Ausrichtung der Projekte an den Ubergeordneten LEADER-Zielen bei, da die Projekt-
trager ihre Projekte anhand der Kriterien ausrichten und anpassen. Gemeinsam mit der Steue-
rungsgruppe wurde ein nicht diskriminierendes, transparentes Verfahren und objektive Kri-
terien fiir die Auswahl der Projekte entwickelt. Dadurch werden Interessenkonflikte vermieden
und die Auswahl in einem schriftlichen Verfahren ermaoglicht.

4.2.1 Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Das Projektauswahlverfahren unterliegt klaren Regeln. Diese Regeln wurden in der Steuerungs-
gruppe am 09.05.2022 vorgestellt, diskutiert und weiterentwickelt sowie von der Mitgliederver-
sammlung am 23.05.2022 beschlossen. In derselben Sitzung wurde auch die Geschaftsord-
nung der LAG verabschiedet, die in § 3 wesentliche Vorgehensweisen zum Entscheidungsgre-
mium und zum Projektauswahlverfahren festlegt (vgl. Anhang E). Eine redaktionelle Ergénzung
der Geschaftsordnung erfolgte im Nachgang nach den Vorgaben des StMELF am 10.06.2022.

Jeder Biirger, jeder Verein, jede Organisation, jede Institution, jeder private oder 6ffentliche Tra-
ger kann Projekte beim LAG-Management einreichen. Das Management trifft eine erste Ein-
schatzung zur Forderfahigkeit des Projektes und berat den Antragsteller falls erforderlich unter
Einbeziehung des Beirats bezlglich Ausrichtung und Weiterentwicklung des geplanten Vorha-
bens. Die Uberarbeitete Projektbeschreibung wird vom LAG-Management anhand eines trans-
parent und objektiv gestalteten Projektbewertungsbogens (vgl. Checkliste Projektauswahl-
kriterien im Anhang E) schriftlich bewertet vorgeprift. Danach erfolgt das Projektauswahlverfah-
ren im Entscheidungsgremium, das vorher auf der LAG-Homepage angekindigt wird.

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums beraten anhand des Projektbewertungsbogens
und stimmen Uber diesen sowie den Projektantrag ab. Befiirwortete Projekte werden vom LAG-
Management bei der Projektbewilligungsbehoérde eingereicht. Bei Ablehnung oder Zuriick-
stellung eines Projektes wegen Nichterfillung eines Pflichtkriteriums oder zu geringer Punkte-
zahl wird der Projekttrager Gber die Ablehnungsgriinde schriftlich informiert und darf in der nachs-
ten Sitzung begriindete Einwendungen gegen die Entscheidung vorbringen. Das Entschei-
dungsgremium hat zu dieser Sitzung Uber den Einspruch zu entscheiden. Weiterhin wird der Pro-
jekttrager auch auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder
Zurlckstellung des Projekts durch die LAG einen Foérderantrag (mit der negativen LAG-Stellung-
nahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der offentliche Verfahrens- und Rechts-
weg erdffnet wird.
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Voraussetzung fur die ordnungsgemaRe Projektauswahl ist, dass bei der Bewertung der Pro-
jekte und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern des Ent-
scheidungsgremiums weder der offentliche Sektor noch eine andere Interessengruppe (Wirt-
schaft und Soziales, Natur und Kultur, Privatpersonen) die Auswahlbeschlisse kontrolliert
(max. 49% der Stimmrechte je Interessengruppe).

Die Geschéaftsordnung regelt den Ausschluss von Interessenkonflikten beim Projektauswahl-
verfahren. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen
ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Vom LAG-Management ist fur jedes Pro-
jektauswahlverfahren von jedem Mitglied des Entscheidungsgremiums das unterschriebene
Formblatt ,,Erklarung Interessenkonflikt* einzuholen und dem Protokoll / der Dokumentation
beizufiigen. Ebenso ist das Formblatt ,Erklarung Interessenkonflikt“ auch vom LAG-Management
selbst flr jedes Projektauswahlverfahren auszufillen. Wenn die LAG selbst Projekttrager ist, be-
grindet dies keinen Interessenkonflikt fir die Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums bei
Auswahlentscheidungen im Rahmen des von der LAG festgelegten Projektauswahlverfahrens.
Gleiches gilt fur das LAG-Management. (vgl. Art. 33 Abs. 5 der VO (EU) 2021/1060). Ein bei
einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann
nicht durch eine Stimmrechtsubertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimm-
rechtsibertragung in diesen Fallen grundséatzlich aus.

Um bei besonderer Dringlichkeit der Projektantrage die schnelle Reaktionsfahigkeit des Entschei-
dungsgremiums zu gewahrleisten, kann in Ausnahmefallen die Auswahlentscheidung im Umlauf-
verfahren herbeigeflihrt werden. Dazu erhalten die Mitglieder des Entscheidungsgremiums ne-
ben den Projektunterlagen auch eine Stellungnahme des Geschaftsflihrers mit seinem Vorschlag
zur Projektbewertung und ein Abstimmungsblatt mit Beschlussvorlage. Das Beschlussergebnis
wird mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert. Alter-
nativ kann das Entscheidungsgremium auch im Online-Verfahren It. Vereinsrecht tagen und ent-
scheiden.

Die LAG veréffentlicht auf inrer Webseite die Projektauswahlkriterien, das Projektauswahlverfah-
ren, die geplanten Entscheidungsgremiumssitzungen mit Angabe von Tagesordnung und An-
kiindigung der zu entscheidenden Projekte sowie die Ergebnisse der Auswahlentscheidungen
des Entscheidungsgremiums, um eine optimale Transparenz sicherzustellen. Das LAG-Ma-
nagement erstellt eine Rankingliste nach jedem Projektauswahlverfahren, wobei das Projekt mit
der héchsten Punktzahl an Stelle 1 tritt. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums Sitzungsprotokolle und in der LAG-Mitgliederversammlung wird Uber die
Auswahlentscheidungen des Entscheidungsgremiums informiert.

Die Regeln und Kriterien fur das Projektauswahlverfahren einschlieRlich der ,Checkliste Projek-
tauswahlkriterien“ der LAG sind ein wesentlicher Bestandteil der LES und konnen nur durch LAG-
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Beschluss ergénzt, angepasst, aktualisiert etc. und erst nach Veréffentlichung der Anderung auf
der Homepage der LAG angewendet werden.

Regelung zur Férderhohe

Fir die Forderhdhe von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen LEADER-Fo6rderricht-
linie in der jeweils gultigen Fassung. Die LAG Zugspitz Region sieht keine Begrenzung der For-
derhdhe vor.

Einbeziehung des ortlich zustéandigen ALE

Das Amt fur landliche Entwicklung Oberbayern (ALE) wird Uber den E-Mail-Verteiler zum Ent-
scheidungsgremium uber bevorstehende Projekte informiert. Dieser Verteiler beinhaltet ebenfalls
die IHK, die HWK und das AELF in Kempten mit der zustandigen LEADER-Koordinatorin und der
Bewilligungsstelle. Alle darin enthaltenen Institutionen und Personen erhalten im Vorfeld zu den
jeweiligen Sitzungen des Entscheidungsgremiums dieselben Unterlagen, wie die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums per Mail zugesandt. Es wird ihnen damit die Moglichkeit eroffnet, sich
zu den jeweiligen Projekten zu duflern.

422 Projektauswahlkriterien

Das Projektauswahlverfahren basiert auf einem transparenten Punktesystem, das den Erful-
lungsgrad objektiver Projektauswahlkriterien bewertet. Dabei gibt es ein Ausschlusskriterium,
Pflichtkriterien (P), weitere Kriterien (W) und ein LAG-spezifisches Kriterium (L). Das Aus-
schlusskriterium ,,Die Umsetzung der LES wird durch das Projekt gefahrdet* besteht, um
zu verhindern, dass beispielsweise ein besonders kostenintensives Nicht-Kooperationsprojekt zu
Beginn der Forderphase alle LEADER-Mittel verbraucht, wodurch keine weiteren LEADER-Pro-
jekte mehr gefordert werden kdnnten und damit die Umsetzung der LES gefahrdet ware. Von den
acht Pflichtkriterien (P 1 — P 8) mussen die Kriterien P1- P5 mindestens einen Punkt belegen,
ansonsten erfolgt der Projektausschluss. Drei weitere Kriterien (W 1 — W 3) und das LAG spe-
zifische Kriterium L1 dienen der qualitativen Bewertung und Priorisierung der Projekte.

Bei der Bewertung ist zu beachten, dass ein Projekt mindestens 19 Punkte (= 53 % der Maxi-
malpunktzahl) von 36 Punkten erreichen muss, um ausgewahlt zu werden. Projekte mit weniger
als 19 Punkten werden abgelehnt, da sie die Mindestqualitatsschwelle nicht erreichen. Damit sich
die Auswirkungen der LEADER-Projekte auf die Region auch nachhaltig verfestigen, hat die LAG
das regionale Kriterium L 1 (Verstetigung und langfristige Verankerung des Projekts nach
Ende der Forderung) eingefuhrt.

Bei Projekten mit einer Fordersumme von tiber 200.000 Euro ist die hohere Férdersumme nur
genehmigungsfahig, wenn das Projekt eine Punktzahl von mindestens 80% der Maximalpunkt-
zahl (= 29 Punkte) bei den Projektauswahlkriterien erreicht, einen Beitrag zu mindestens zwei
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Entwicklungszielen leistet und das Entscheidungsgremium die hdhere Fordersumme freigibt. Da-
mit ist gewahrleistet, dass diese Projekte in besonderem Maf zur Zielerreichung der LES beitra-
gen.

Die Checkliste Projektauswahlkriterien ist verpflichtend bei jedem Projektvorschlag anzuwen-
den. Die Ergebnisse mussen schriftlich dokumentiert werden (Checkliste Projektauswahlkrite-
rien im Anhang).

Folgende Auswahlkriterien kommen im Projektauswahlverfahren zur Anwendung:

Tabelle 2: Projektauswahlkriterien der LAG Zugspitz Region
Projektausschlusskriterium

Die Umsetzung der LES ist durch das Projekt gefahrdet: ~ Ja/Nein

1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreicht

Pflichtkriterien 1 - 3 (mind. 1 Punkt je Kriterium - ansonsten Projektausschluss)
P1 - Ubereinstimmung mit den Zielen der LES
Erkennbarer inhaltlicher

Beitrag zu einem EZ gege-
ben

deutlicher inhaltlicher Bei-
trag zu einem EZ gegeben

messbarer Beitrag zu einem

HZ gegeben Mindestpunktzahl 1

P2 - Grad der Biirger- und/oder Akteursbeteiligung

Einbindung bzw. Beteili-

Offentliche Information und
Sensibilisierungsprozesse
erkennbar

Einbindung bzw. Beteili-
gungsmaglichkeit bei Pla-
nung oder Umsetzung oder
Betrieb des Projekts

P3 - Nutzen fiir das LAG Gebiet

Nutzen fir eine LAG-Ge-
meinde

Nutzen fir mehrere LAG-
Gemeinden

gungsmaoglichkeit bei Pla-
nung und/oder Umsetzung
und/oder Betrieb des Pro-
jekts

Mindestpunktzahl 1

Nutzen fir das gesamte
LAG-Gebiet und ggf. Uber
die LAG hinaus

Mindestpunktzahl 1

Pflichtkriterien 4 - 8 (zusammen mind. 6 Punkte - ansonsten Projektausschluss)

P4 - Beitrag zur Eindammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

Neutraler Beitrag
bzw. keine Bezugspunkte
zu dem Thema

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projekiziel)

Direkter positiver Beitrag

(priméres Projektziel) Mindestpunktzahl 1

P5 - Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder Naturschutz

Neutraler Beitrag
bzw. keine Bezugspunkte
zu dem Thema

Indirekter positiver Beitrag
(sekundéres Projekiziel)
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P6 - Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

Bezugspunkte zur Siche-
rung der Daseins-vorsorge
bzw. Steigerung der
Lebensqualitat erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projekiziel)

P7 - Forderung der regionalen Wertschopfung

Bezugspunkte zur Forde-
rung der regionalen Wert-
schépfung erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

P8 - Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Bezugspunkte zur Starkung
des sozialen Zusammen-
halts erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projekiziel)

Weitere Kriterien - allgemein

W1 - Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Inhaltlicher Beitrag zu einem Inhaltlicher Beitrag zu zwei
weiteren HZ gegeben weiteren HZ gegeben

W2 - Innovationsgehalt

Lokal innovativer Ansatz
(z. B. fur betroffene Ge-
meinde)

(z. B. fur LEADER-Gebiet
neuartig)

Regional innovativer Ansatz

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(primares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Inhaltlicher Beitrag zu ei-
nem weiteren EZ gegeben

Uberregional innovativer
Ansatz (z.B. Uber LAG-Ge-
biet hinaus)

W3 - Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten

Vernetzung bzw. Zusam-
menarbeit zwischen Part-
nern oder Sektoren oder
Projekten gegeben

Vernetzung bzw. Zusam-
menarbeit zwischen Part-
nern und Sektoren oder
Projekten gegeben

Weitere Kriterien - LAG

L1 - Verstetigung und langfristige Verankerung des Projekts nach Ende der Férderung

Verstetigung ist als Idee be-
schrieben

Verstetigung ist in konkre-
ten Optionen beschrieben
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5 Ausgangslage und SWOT-Analyse

5.1 Ausgangslage in den LES-relevanten Themenbereichen

Bevolkerungsstruktur und -entwicklung im LAG-Gebiet

Betrachtet man die Bevolkerungsentwicklung im LAG-Gebiet, so kann nach einem Bevolke-
rungsrickgang von 2010-2012 zwischen 2012 und 2021 wieder eine leichte Bevdlkerungszu-
nahme festgestellt werden (Bevolkerungsstand zum 31.06.2021 siehe Anhang D). Alle LAG-Ge-
meinden verzeichnen seit 2012 einen

Bevdlkerungszuwachs. Insbesondere . ﬂ:ﬂ?

die Markte Murnau am Staffelsee und
Markt Garmisch-Partenkirchen und
die Gemeinde Bad Kohigrub zeigen

deutliche Zuwachse (BAYLEST 2021). W
-rs;f"l,

Die Bevolkerungsvorausrechnung n

zeigt, dass auch in Zukunft ein weite- LW

rer Anstieg der Bevolkerung zu erwar- m:f\\_

Swaubing

ten ist. FUr den Landkreis Garmisch-
Partenkirchen wird ein Zuwachs von
ca. 1,5% von 2020 bis 2040 erwartet,
was im Vergleich zu Bayern (+3,9%)
etwas niedriger ist. Der Demografie-
Spiegel Bayern weist die zuklnftige
Bevolkerungsentwicklung in der Re-
gion als stabil aus (BAYLFST 2022).

Sieaiding Bagen - [goandort

¥ Dingetting Landau
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i 4
Laut Bevolkerungsprognose wird der £5i0poener 2020
Landkreis = Garmisch-Partenkirchen
2040 das hochste Durchschnittsal-
ter in Oberbayern mit 47,3 Jahren

ausweisen, (gleichzeitig auch den Apb. 7: Prognostizierte Bevélkerungsentwicklung in den kreisfreien
héchsten Altenquotienten mit 56 zu Stadten und Landkreisen Bayerns (BAYLFST 2022)

Haufigkeit
2 Grofite Abnahme: Lkr Kronach  ~10,6 %
16 Grofe Zunahme: Lkr Landshut +11,8%
23 Bayern: +3.9%
39
16

100 Personen (BAYLFST 2022). Die Bevolkerungsgruppe der Uber 65-Jahrigen wird laut Prog-
nose massiv steigen bis 2040, wahrend die Gruppe der 18-40 Jahrigen und die Gruppe der 40-
65 Jahrigen abnimmt (vgl. Abb. 8). Die unmittelbaren Folgen des demografischen Wandels sind
damit bereits heute im LAG-Gebiet Zugspitz Region deutlich spirbar und erfordern proaktive An-
passungsstrategien.
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Verianderung der Bevélkerung 2040 gegeniiber 2020 nach Altersgruppen

40 bis unter 65 Jahre

18 bis unter 40 Jahre

in Prozent

65 Jahre oder élter

unter 18 Jahre

0 5 10 15 20

Abb. 8: Prognostizierte Veranderung der Bevolkerung im Landkreis Garmisch-Partenkirchen (BAYLFST 2022)

Erwerbstatigkeit und Wirtschaft, Wohnen, Energie und Klimaschutz im LAG-Gebiet

Die Wirtschaft im LAG-Gebiet Zugspitz Region ist sehr heterogen ausgepragt und wird getragen
von klein- und mittelstandischen Unternehmen.

Im Januar 2022 entsprach die Arbeitslosenquote im Landkreis Garmisch-Partenkirchen 3,1%
wobei diese deutlichen saisonalen Schwankungen unterliegt und zwischenzeitlich durch Corona
mehrere Spitzen erreicht hat. Im Vergleich liegt Bayern im Januar bei 3,3% (BUNDESAGENTUR FUR
ARBEIT 2022). Trotz den Auswirkungen von Corona ist dies eine niedrige Arbeitslosenquote. Das

Bruttoinlandsprodukt je Einwoh-
ner lag im IHK REGIONALAUS-
SCHUSS  GARMISCH-PARTENKIR-
CHEN 2018 mit 30.321€ deutlich
unter dem bayerischen Ver-
gleichswert von 47.302€. (IHK
REGIONALAUSSCHUSS GARMISCH-
PARTENKIRCHEN 2018). Bei Be-
trachtung der drei Wirtschafts-
segmente Dienstleistungen, pro-
duzierendes Gewerbe und Land-
und Forstwirtschaft wird deutlich,
dass der Dienstleistungssektor
die Mehrheit der Beschaftigten

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
nach Wirtschaftsbereichen

Garmisch-Partenkirchen |

Bayern ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Land- und Forstwirtschaft, Fischerei m Produzierendes Gewerbe
Handel, Verkehr, Gastgewerbe Unternehmensdienstleister

offentliche und private Dienstleister

Abb. 9: Sozialpflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen
(BAYLFST 2020)

einnimmt. An zweiter Stelle folgt das produzierende Gewerbe. Den kleinsten Sektor bilden Land-
und Forstwirtschaft (BAYLFST 2019). Dennoch Ubernimmt die Land- und Forstwirtschaft eine
grol3e Flachenverantwortung und pragt das Landschaftsbild des Landkreises. Als Ursache fir
den hohen Anteil an Beschaftigten im Dienstleistungsbereich kann der Tourismus und der

stark ausgepragte Gesundheitssektor in der Region angefihrt werden.
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Das LAG-Gebiet wurde im Jahr 2014 aufgrund der beschriebenen schwierigen 6konomischen
und demografischen Ausgangslage von der Staatsregierung als ,,Raum mit besonderem Hand-
lungsbedarf eingestuft, um den besonderen Forderbedarf zu verdeutlichen. Der Status

gilt auch im Jahr 2022 noch (PLANUNGSVERBAND REGION OBERLAND 2020).

Bei Betrachtung der touristischen Zahlen flieken die Auswirkungen der Corona-Pandemie nur
bedingt in die Analyse mit ein, da iberwiegend langerfristige Trends betrachtet wurden. Der Tou-
rismus liegt 2019 bei rund 5 Mio. Gastelibernachtungen mit 10 Mio. Tagesreisen. Die touristi-
schen Umsatze werden auf ca. 905 Mio. Euro berechnet. Der Tagestourismus nimmt davon ca.
35 % ein. Die hohe Bedeutung der Tagesausfllgler liegt nicht zuletzt darin begriindet, dass die
Region gut an die Metropolregionen Minchen und Augsburg angebunden ist (DWIF 2020). Im
Jahr 2020 wird ein Umsatzausfall in der Zugspitz Region im Tourismus von 268,5 Mio. Euro ge-
schatzt (DwiIF 2021). Hier ist sicherlich eine lange Erholungsphase zu erwarten, wahrend sich
gleichermalden auch Chancen im Bereich Digitalisierung und Kurzurlaub in Deutschland auftun.

Der Gesundheitsbereich spielt im
Landkreis und im LAG-Gebiet €iNe  [iazanider lndwinscnaftichen Betrisbe 2018 — o
wichtige Rolle. Seit 2015 ist der Land-
kreis Gesundheitsregion™s ein Quali-
tatssiegel, das fir eine hervorragende
Gesundheitsinfrastruktur spricht. Ein
Viertel der sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigten arbeitet im Gesund-
heits- und Sozialwesen (LANDKREIS
GARMISCH-PARTENKIRCHEN 2021A).

Der primare Sektor (Land- und Forst-
wirtschaft, Fischerei) fallt mit 1 % an
der gesamten Wirtschaftsleistung des
LAG-Gebietes und mit 0,7 % der Er-
werbstatigen (BAYLFST 2019) weniger
ins Gewicht, funktional pragt er die Re-
gion jedoch stark. Der landwirtschaftli-
che Strukturwandel war in den vergan- T g i et

Entwicklung der landwirtschaftichen Betriebe in %

genen Jahren deutlich zu beobachten. e R SR e

Dia Zahl in Klamme gibt die Zanl der landw. Betriebe 2018 {ohne Erfassungsgrenzen) an.

Der Ruckgang der Betriebszahlen hat

sich jedoch stabilisiert. Wahrend die Abb. 10: Entwicklung der landwirtschaftlichen Betriebe 2017 ge-

umliegenden Landkreise von 2017 auf gendber 2019 (STMELF 2020)

2019 einen Betriebsrickgang verzeichneten, stiegen die Zahlen im Landkreis Garmisch-Parten-
kirchen wieder an (vgl. Abb. 10). Die durchschnittliche BetriebsgrdfRe liegt bei ca. 18 ha (STMELF
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2020). Naturraumbedingt dominiert die kleinstrukturierte extensive Grinlandnutzung, bei welcher
der Milchwirtschaft eine besondere Bedeutung zukommt. Die Region konnte trotz des landwirt-
schaftlichen Strukturwandels im Laufe der Zeit ihren landlichen Charakter und ihre einzigartige
Kulturlandschaft bewahren. In Verbindung mit den Angeboten im Bereich Tourismus, Naherho-
lung und Gesundheit bieten sich hier gute Ansatzpunkte fur eine Darstellung und Entwicklung
dieser regionstypischen Qualitaten und Potenziale.

Neben dem Anteil verschiedener Wirtschaftszweige an der regionalen Wirtschaft ist die Gberre-
gionale Verteilung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im Raum bedeutend. So
konnten im Jahr 2020 in der Region 28.841 sozialversicherungspflichtig (Svp) Beschaftigte am
Arbeitsort und 33.218 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Wohnort ermittelt werden.
Hieraus ergibt sich ein Pendlersaldo von knapp 13 %. Ein Vergleich mit den Werten von 2012
(Pendlersaldo 13%) zeigt, dass die Zahl der Auspendler in etwa gleichbleibend ist. Ziel der Pend-
lerstrome sind in erster Linie der Landkreis Weilheim-Schongau und der erweiterte Wirtschafts-
raum Mulnchen, da dort qualifizierte Arbeitsplatze und oftmals lukrativere Arbeitsbedingungen
vorhanden sind (BAYLFST 2020).

Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklungen (Anstieg der Beschaftigungszahlen), dem
Trend zu Singlehaushalten und dem Anstieg der Bevoélkerung durch Zuwanderung steigt der Be-
darf an bezahlbarem Wohnraum. Das GEWOS Institut fur Stadt-, Regional- und Wohnraumfor-
schung GmbH ermittelt bis 2030 einen Neubedarf von 1.470 Wohnungen in Mehrfamilienhausern
(ZuGsPITZ REGION GMBH/GEWOS 2020).

Fir das LAG-Gebiet liegt ein ,Integriertes Klimaschutzkonzept” vor (LANDKREIS GARMISCH-
PARTENKIRCHEN 2012). Auffallig ist, dass Privathaushalte bereits zu einem relativ hohen Anteil
ihren Energiebedarf mit erneuerbaren Energietragern decken. Im Bereich Verkehr und Industrie
liegt diese Zahl deutlich niedriger. Diese Berechnungen basieren auf der CO»-Bilanz 2016 (LAND-
KREIS GARMISCH-PARTENKIRCHEN 2021). Fur die Zukunft gilt, die breite Blrgerschaft weiterhin flr
dieses Thema zu sensibilisieren und die festgestellten Ziele (Erhdhung des Anteils erneuerbarer
Energien auf 63 % und Reduzierung des Warmebedarfs um 40 %) zu erreichen.

Insgesamt ist die Wirtschaft im LAG-Gebiet stark durch die Nahe zu den Alpen gepragt, wobei
insbesondere die alpenlandliche Topographie und der hohe Waldanteil (ca. 50 % der Landkreis-
flache) (LANDKREIS GARMISCH-PARTENKIRCHEN 2021A) die wirtschaftlichen Entwicklungsmaglich-
keiten im LAG-Gebiet stark beeinflussen.

Natur und Umwelt im LAG-Gebiet

Landschatftlich ist das gesamte LAG-Gebiet stark durch den Rickzug des Isarvorlandgletschers
nach der letzten Wirmeiszeit gepragt und Iasst sich heute in vier landschaftsstrukturelle Teil-
raume unterteilen: Das Obere Isartal im Stden des Landkreises, das Loisachtal, das Ammertal
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im Westen und das Gebiet um den Staffelsee, dem Blauen Land, im Norden des Landkreises.
Bedingt durch die starke Trennwirkung der Berge konnten sich dabei in der Vergangenheit in
den einzelnen Talschaften eigene kulturelle Identitaten entwickeln. Dennoch sind die Talschaf-
ten durch gemeinsame Themen und Herausforderungen unmittelbar miteinander verbunden,
weshalb fur die Zukunft in diesen Themenfeldern eine gemeinsame Strategie verfolgt werden
muss.

Naturraumlich I&sst sich das LAG-Gebiet in drei Haupteinheiten zuordnen. Im Siiden des LAG-
Gebiets liegt der Naturraum Nordliche Kalkalpen mit dem Karwendel- und Wettersteingebirge.
Nordlich schlief3t sich der Naturraum Schwabisch-Oberbayerische Voralpen mit dem Ammerge-
birge, dem Niederwerdenfelser Land sowie den Kocheler Bergen an. Der Norden des LAG-Ge-
bietes erstreckt sich mit dem Ammer-Loisach-Hugelland Gber das Voralpine Moor- und Hugel-
land.

In den Hochlagen der Noérdlichen Kalkalpen dominieren alpine Rasen, Felsfluren sowie Schutt-
und Schottergesellschaften. In tieferen Lagen treten ausgedehnte Latschengeblsche,
Bergmischwalder und Fichtenreinbestande auf. Die Isar bildet in der Region die bei weitem ur-
sprunglichste und relativ ungestorte alpine Wildflusslandschaft Bayerns mit grolRen Bestan-
den extrem bedrohter Arten. Wirtschaftlich dominieren die Almwirtschaft und der Tourismus

&
A P

. JWestiicher)
o\ Starelseelmits
J\ angrenzenden

[ Landkreis
; i . 5 2 Garmisch-Partenkirchen
A Altenatet Moor Prag D AR S A 7] FFH-Gebiete
g o 2 i Vogelschutzgebiete

™ B,
Kochel-Filz bei
SN 7N

), Unterammergaul I b [0 Landschaftsschutzgebiete
; s gl Naturschutzgebiete
Pulvermcos iSO 251 L, f'r::_ Naturpark

By

0 25 5km

1:300000

/\ sweco 26

Abb. 11: Schutzgebiete im Landkreis Garmisch-Partenkirchen
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(insbesondere wahrend der Sommermonate). Im Norden schlie3t sich der Naturraum der Schwa-
bisch-Oberbayerischen Voralpen an, welcher einen abwechslungsreichen voralpinen Land-
schaftsraum darstellt. Dieser reicht von Wildflusslandschaften (u.a. Loisach und Ammer) und Zwi-
schenmoor- und Moorgebieten in den Tallagen, bis hin zu artenreichen Extensivwiesen, Kalk-
magerrasen und Bergmischwaldern. Der ndrdliche Teil des LAG-Gebiets erstreckt sich Uber das
sudliche Voralpine Moor- und Higelland. Charakteristisch sind ausgedehnte Moor- und Streu-
wiesengebiete, welche 6kologisch besonders wertvolle Bereiche bilden. Die Region zahlt zu den
moorreichsten Gebieten ganz Mitteleuropas und besitzt ein ausgepragtes Gewassernetz mit
kleinen und groBBen Seen (ZUGSPITZ REGION GMBH 2014).

Weit Gber die Halfte der Landkreisflache sind heute Schutzgebiete (vgl. Abb. 11). Den gréfiten
Teil stellen dabei NATURA 2000-Gebiete (FFH- und SPA-Gebiete (Vogelschutzgebiete)) dar,
welche 54 % der Landkreisflache ausmachen. Ein Vergleich mit dem bayerischen (11 %) und
gesamtdeutschen Durchschnitt (15 %) zeigt deutlich, welche hohe liberregionale Naturschutz-
funktion und -bedeutung der Region zukommt (BfN 2021, LfU 2021). Ein Beispiel fir die her-
ausragende okologische Stellung der Region ist das Murnauer Moos, welches den flachen-
mafig grofdten und qualitativ bedeutendsten Moorkomplex der Alpenrandmoore in Mitteleuropa
darstellt (BfN 2021). Im Nord-Westen des LAG-Gebiets besteht seit 2017 der Naturpark Am-
mergauer Alpen.

Bestehende regionale Konzepte und Untersuchungen

Die Ergebnisse relevanter, fachspezifischer Konzepte und Untersuchungen wurden zum einen in
die Starken-Schwachen-Analyse einbezogen und flieBen damit in die LES ein. Zum anderen
wurde bei Aufstellung der LES auf eine Abstimmung mit diesen Konzepten und Strategien ge-
achtet. Ergebnisse aus folgenden Konzepten wurden dabei berticksichtigt:

e Strategie der Euregio Zugspitze-Wetterstein-Karwendel (ZWK) 2021-2027 (REGIO ZUGSPITZ
E.V. 2021)

¢ Gemeinsame grenzuberschreitende Tourismus-Strategie fir das INTEREG VI-A Programm
Osterreich Bayern 2021-2027 (BERITELLI 2021)

¢ Pflege- und Entwicklungsplan fur den Naturpark Ammergauer Alpen 2017 (AMMERGAUER AL-
PEN GMBH 2017)

e Strukturgutachten Oberland 2018 (PLANUNGSVERBAND REGION OBERLAND (Region 17) 2018)
e Untersuchungen und Aktivitaten der Gesundheitsregion™s 2021
e SWOT-Analyse der BildungsRegion Garmisch-Partenkirchen 2018

¢ Integriertes Klimaschutzkonzept fur den Landkreis Garmisch-Partenkirchen 2012 (LANDKREIS
GARMISCH-PARTENKIRCHEN 2012)
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¢ Immobilienstudie Bezahlbarer Wohnraum im Landkreis Garmisch-Partenkirchen 2020 (ZUG-
SPITZ REGION GMBH 2020)

¢ Regionalisierte Bevolkerungsvorausrechnung bis 2040, Demografisches Profil fur den Land-
kreis Garmisch-Partenkirchen (BAYLFST 2022)

5.2 SWOT-Analyse incl. Analyse der Stabilitat und Verwundbarkeit

Vorgehensweise

Auf Basis der soziookonomischen Datenanalyse, der Analyse regionaler Konzepte und Un-
tersuchungen und der Ergebnisse der Abschlussevaluierung haben 44 Biirgerinnen und
Birger in der 6ffentlichen Regionalwerkstatt am 03.11.2021 die Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken der Zugspitz Region herausgearbeitet, diskutiert und weiterentwickelt (vgl. Abb. 12).
Ziel war dabei die bestehende SWOT zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Gleichzeitig fand
somit ein Vergleich zur Situation im Jahr 2013 statt.

Der Aufbau der Analyse orientiert sich an den Themen der bestehenden LES mit Erweiterung um
Themenfelder, die zur Krisenfestigkeit der Region beitragen. In jedem Themenfeld hatten die
Akteure die Aufgabe die Themenfelder hinsichtlich ihrer Stabilitat und Verwundbarkeit zu Uber-
prifen.

Bei Erarbeitung der SWOT wurde zunachst mit einem breiten Spektrum von sieben Themen
gearbeitet, aus denen sich die dringendsten Entwicklungsbedarfe und -potenziale ergaben, die
im Rahmen der strategischen Ausrichtung zu drei strategischen Handlungsfeldern (vgl.
Kap. 6) zusammengefasst wurden. Die gewahlten Themenfelder sind:

Beschaftigungs- und Wirtschaftsstruktur

Tourismus

Natur, Landschaft, Land- und Forstwirtschaft, Umwelt, Klima, Energie

Gesundheit und Soziales

Bevolkerung und Siedlungsentwicklung

Mobilitat

Bildung und Kultur

Nooh~wbdh-~
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Analyse Recherche sozio- Ergebnisse der
regionaler o6konomischer Abschluss-
Konzepte Statistiken evaluierung

SWOT (Starken-Schwachen-Risiken- und
Chancenanalyse) mit Verwundbarkeitsanalyse

Handlungsbedarfe und —potenziale

Resilienz-
Brille

Abb. 12: Vorgehensweise zur SWOT-Analyse und der Ableitung von Handlungsbedarfen und -potenzialen
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Auf vorhandenen Daten der Region basierend.
Von Sweco basierend auf der Evaluierung erarbeitet.
Aus der letzten LES lbertragen und Uberpruft durch lokale Akteure.

Erganzt durch lokale Akteure.

Themenbereich: Beschiftigungs- und Wirtschaftsstruktur®

Starken Schwachen
« geringe Arbeitslosenzahl und stetiger Rick- « mehr Aus- als Einpendler,
gang, « stark ricklaufige Gewerbeanmeldungen in Tei-
« positive Entwicklung der Einwohnerzahl, len der Region
« mehrere Bundeswehr- Einrichtungen in Mitten- | « abnehmende Verfligbarkeit von Gewerbefla-
wald, Murnau, Garmisch-Partenkirchen, Nato- chen,
schule in Oberammergau, Marshall Center in « teurer Gewerbegrund,
Garmisch-Partenkirchen « schlechte Verkehrsanbindung des Isartals,
« starker Gesundheitssektor, « zum Teil niedriges Gehaltsniveau im Dienst-
» starkes Handwerk. leistungssektor,

« geringe Kaufkraft im Landkreis,

« wenig Arbeitsplatze in der Wissenschaft und
der verarbeitenden Industrie,

« niedrige Ausbildungsquote in den Sparten, Ho-
tel, Metzger und Backer,

« wenig Personalwohnungen und dadurch Per-
sonalprobleme in allen Wirtschaftsbereichen,

« zu wenig qualifizierte Arbeitsplatze.

Chancen/Stabilitat Risiken/Verwundbarkeit

« mitarbeiterstarke Firmen im produzierenden « starke Abhangigkeit vom Dienstleistungssektor
Gewerbe (83% der Beschaftigten),

« steigende Bruttowertschopfung, « hohe Zahl der Beschaftigten im Gastgewerbe,

« starker Dienstleistungssektor (Gesundheit und | « grofe wirtschaftliche Bedeutung und Abhéan-
Gastgewerbe), gigkeit des Tourismus,

« Standortunabhangigkeit durch Homeoffice, « Fachkraftemangel (insbesondere im Touris-

« Einrichtung und Etablierung von Co-Working mus, Gesundheitswesen und sozialen Be-
Spaces, reich),

¢ durch hohe Wohnqualitat kdnnen auch hoch- « sinkende Anzahl an neu abgeschlossenen
qualifizierte Arbeitsplatze geschaffen werden. IHK-Ausbildungsvertragen.

Quellen: ZuGsPITz REGION GMBH (2020), IHK REGIONALAUSSCHUSS GARMISCH-PARTENKIRCHEN
(2021), BAYLFST (2020, 2021, 2022)

*Die Auswirkungen der Corona-Pandemie flie3en nur bedingt in die Analyse mit ein, da Uberwie-
gend langerfristige Trends betrachtet wurden.
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Themenbereich: Tourismus*

Starken

Schwachen

« Garmisch-Partenkirchen als Destination des
deutschen Winterspitzensports,

« grofe Anzahl an Naturschutzgebieten,

« positives Image und hoher Bekanntheitsgrad
der Region,

« Authentizitat (Talschaften),

« Abwechslungsreiche (Vor)- Alpenlandschaft,

« vielseitiges kulturelles Angebot.

Verkehrsprobleme durch Uberlastung an Wo-
chenenden und Ferientagen,

schlechtes OPNV-Angebot (lokal/regional)

zu geringe Wertschdpfung durch den hohen
Anteil an Tagestouristen,

stark Uberlaufener und zuriickgehender Riick-
zugsort der Natur,

fehlende Umweltbildung im Tourismus (FUhrun-
gen und Veranstaltungen),

ungenugende Besucherinformationen,
mangelnde gastronomische Qualitat,

alternde Infrastruktur,

touristische Zusammenarbeit in der Region,
Nachwuchs im Tourismussektor fehlt,
mangelnde Bereitschaft zu Veranderung.

Chancen/Stabilitat

Risiken/Verwundbarkeit

« Tourismus kann zur Verbesserung der Infra-
struktur flhren,

« Schaffung von neuen Kultur-, Freizeit- und Ver-
anstaltungsangeboten,

» weiterer Ausbau der Radwege und MTB-Infra-
struktur,

« Erweiterung des Angebots fiir den Sommertou-
rismus,

« gemeinsame digitale Gastekarte mit gemeinsa-
men OPNV-Angebot,

« deutlicher Ausbau des OPNV,

o Dachmarke Zugspitz Region starken,

« private und 6ffentliche Investitionen mit Férde-
rung,

o Mut zu Veranderungen,

« Synergien mit dem Projekt ,Besucherlenkung
2022-2024* des Regionalmanagements auf-
bauen und nutzen,

Einwohner fuihlen sich von Touristen gestort, lo-
kale Geschéfte leben jedoch davon,

hohe Belastung der Einheimischen durch den
Tagestourismus,

weiterer Anstieg des Anteils an Tagestouristen,
Verteuerung des Wohnraums

Verlustgefahr der Authentizitat des Markts Gar-
misch-Partenkirchen,

Unsicherheit des Wirtschaftsfaktors Tourismus
bei weltweiten Krisen wie Corona,

negative Auswirkungen des Klimawandels,
Garmisch-Partenkirchen als Destination des
deutschen Winterspitzensports,

fehlendes Investitionskapital und Investitions-
willigkeit,

Masse statt Klasse,

fehlende Betriebsnachfolge in touristischen Un-
ternehmen,

fehlende Motivation fiir den Tourismus.

Quellen: DwIF (2020, 2021), AMMERGAUER ALPEN GmMBH (2020)

*Die Corona Lage flief3t nur bedingt in die Analyse mit ein, da Gberwiegend langerfristige Trends
betrachtet wurden.
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Themenbereich: Natur, Landschaft, Land- und Forstwirtschaft, Umwelt, Klima, Energie

Starken

Schwachen

227 km? Naturpark Ammergauer Alpen,
viele Schutzgebiete,

grof¥teils intakte Natur- und Kulturlandschaft,
viele naturnahe (Wirtschafts-) Walder,

grof3e zum Teil noch naturnahe Moorkomplexe
(z.B. das Murnauer Moos als gréfites zusam-
menh&ngendes und naturnah erhaltenes Moor-
gebiet Mitteleuropas)

99% Grunlandbewirtschaftung, die Artenvielfalt
fordert,

fur die Region charakteristische Streuwiesen-
bewirtschaftung,

kleinstrukturierte, noch stabile Landwirtschaft
(Besitz-/ Pachtverhaltnisse), Aimwirtschatt,
grol3e Teile anerkanntes Berggebiet,

hoher Anteil an ékologisch bewirtschafteten
Flachen,

kommunaler Schlachthof,

Rechtlerwesen (Weidegenossenschaften),
hohes Holzaufkommen,

hoher Anteil nutzungsfreier Walder,
steigender Anteil an erneuerbaren Energietra-
gern der Privathaushalte,

Landkreis ist Teil der Birgerstiftung ,Energie-
wende Oberland®

wiederkehrende Veranstaltungen des
Klimamanagements z.B. Klimafruhling,
bestehendes Klimaschutzkonzept des Land-
kreises (2012) mit Klimaschutzmanager,

schwierige Topografie,
Strukturwandel in der Landwirtschaft insbeson-
dere im Norden des Landkreises,

wenig vielfaltige landwirtschaftliche Primarpro-
duktion,

Konflikte statt Zusammenarbeit bei der Jagd,

zu geringe GroRe der Betriebe und Zeitmangel
in der Nebenerwerbslandwirtschaft,

zu geringe Diversifikation in der Landwirtschaft
(Urlaub, Landschaftspflege, Lokalvermarktung,
seltene Rassen),

Potenzial erneuerbarer Energien zu wenig aus-
geschopft,

Wasserkraft als Potenzial mit zu starken recht-
lichen Durchfuhrungshindernissen,

geringer Anteil an erneuerbaren Energietra-
gern im Verkehrsbereich,

letzte CO2-Bilanz mit Daten aus 2016,
Bereitschaft zu Klimaschutzmal3nahmen bei
eventueller eigener Einschrankung ist gering.
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Themenbereich: Natur, Landschaft, Land- und Forstwirtschaft, Umwelt, Klima, Energie

Chancen/Stabilitat

Risiken/Verwundbarkeit

landwirtschaftlicher Fokus auf extensiver Tier-
haltung,

Regionalvermarktung und Regionalmarken ,In-
ser Hoamat" und ,Spitzenprodukt®,

kleinstrukturierte Landwirtschaft und naturnahe
und ressourcenschonende Bewirtschaftung,

Erhalt der Kulturlandschaft,

Starkung der Wasserkraftnutzung,
Nahwarmenetze in Dorfern,

wildbiologische Fachkraft zur Konfliktbearbei-
tung,

Nutzung von Waldweiden als Chance fur die
Biodiversitat.

wenig Wachstumspotenzial in der Landwirt-
schaft (Flache knapp/ unrentabel),

rechtliche Vorgaben beschleunigen den Struk-
turwandel in der Landwirtschaft (z.B. Verbot
der Anbindehaltung),

% der Betriebe im Zu- oder Nebenerwerb,
Bewusstsein fir den Wert des Erhalts von Kul-
turlandschaft starken,

Konflikt auf (Wander-) Wegen (MTB, Forstwirt-
schaft, Freizeitnutzer),

grol¥flachige Fichtenbestande (Gefahr von Bor-
kenkaferbefall und Sturmschaden),

Wolf als Gefahr fir Weidewirtschaft und damit
Biodiversitat,

Konflikte durch Nationalparkdebatten und Neu-
ausweisung von FFH-Flachen.
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Themenbereich: Gesundheit und Soziales

Starken

Schwachen

« sehr gut ausgebautes Netzwerk an hoch qualifi-
zierten und spezialisierten Kliniken,

« hohe Betten und Arztedichte,
 breites Spektrum an Leistungserbringern in der

Gesundheitsregion?s Landkreis Garmisch-Par-
tenkirchen,

« breites und vielfaltiges Angebot fur Kurgaste,

« Luftkurorte (Ettal, Farchant, Grainau, Mitten-
wald, Murnau, Oberammergau) heilklimatischer
Kurort (Garmisch-Partenkirchen) und Moorheil-
bad (Bad Kohligrub),

« Kooperationen der Garmischer Kliniken mit
Elite-Universitaten und Uni-Kliniken,

« hohe Zahl an auslandischen Patienten,

« Organisationsstruktur der Gesundheitsregion-
plus,

« gesundheitlich guinstige klimatische/gesundheit-
liche Bedingungen,

« bestehende Gesundheitsdatenbank mit Ge-
sundheitsdienstleistern der Zugspitz Region.

geringe Bedeutung der Gesundheitswirtschaft,
wie Herstellung und Handel medizinischer Pro-
dukte (Medizintechnik, Biotechnik, Pharma),

Investitionen in den Kurorten fehlen,

Orte des sozialen Miteinanders in den Ortszen-
tren fehlen,

Patientenaufklarung und Unterstitzung nach
Krankenhausentlassung (Arzte, Reha, Unter-
stitzung zu Hause),

niederschwellige Ortsbelebung,

fehlende Personalwohnungen fur Kliniken/Seni-
orenheime,

Personalmangel in sozialen Berufen,
zu wenig bezahlbarer Wohnraum vorhanden,
niedrige Renten (v.a. bei Frauen),

Teilhabe sozial schwacher Familien an Freizeit-
angeboten (Rabatte Bergbahnen, Ski).

Chancen/Stabilitat

Risiken/Verwundbarkeit

o Starkung der Zusammenarbeit von Gesund-
heitswirtschaft und Tourismus,

« steigende Lebenserwartung und steigende
Nachfrage nach Gesundheitsleistungen,

« zunehmendes Gesundheitsbewusstsein,

« hohe Zahlungsfahigkeit fur das ,Luxusgut® Ge-
sundheit,

« zunehmende Bedeutung von Praventionsmal3-
nahmen,

« laufender Aufbau einer Gesundheitsdatenbank
mit Gesundheitsdienstleistern der Zugspitz Re-
gion

« ganzheitliche Betrachtung z.B. Entwicklung von
Gesundheitsangeboten im Tourismus,

o Ausbau der Vernetzung im Sozialbereich durch
den Verein Lebenslust e.V..

hohe wirtschaftliche Abhangigkeit von der Ge-
sundheitsbranche (mit dem Tourismus als der
wichtigste Wirtschaftsfaktor im Landkreis)

einige Vertragsarzte vor Eintritt in Ruhestand,
Personalmangel in Gesundheitsberufen,

zunehmender Wettbewerb zwischen Gesund-
heitsberufen,

Niedriglohnsektor vs. Wohnungsnot,
Vereinsamung (Alter, Corona, Krankheit).

Quellen: KREISENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT GARMISCH-PARTENKIRCHEN MBH (2012), ZUGSPITZ

REGION GMBH (2018)
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Themenbereich: Bevdlkerung und Siedlungsentwicklung

Starken

Schwachen

stetige Zunahme der Bevdlkerung,
positiver Wanderungssaldo,
niedrige Leerstandquote,

typisch alpenlandischer Baustil,
Heimatverbundenheit,

attraktiver Lebensraum.

zunehmender Alterungstrend,

hoher Sanierungs- und Modernisierungsbedarf
der Gebdude der dominanten Baualtersklasse
1949-1978,

haufig nur eingeschossige Gebaude v.a. im Ge-
werbe,

Verknappung und Verteuerung von Wohnbau-
flachen, enge Talflachen,

hoher Wohnungsbedarf,

wenig bezahlbarer Wohnraum,

starker Anstieg der Wohnungs-Mietpreise,
Anteil an Zweitwohnungen und Ferienwohnun-
gen hemmen die dynamische Entwicklung der
Dauerwohnbevélkerung,

geringe Moglichkeiten fur die Ausweisung von
Neubaugebieten durch Tallagen und ausgewie-
sene Schutzgebiete,

geringes Gehaltsniveau im Tourismus und der
Gesundheitsbranche, wenig soziale Unterstt-
zung von Menschen im Niedriglohnsektor,
Bodenrichtwerte machen Vererben unmdglich.

Chancen/Stabilitat

Risiken/Verwundbarkeit

Generationenwechsel der Einfamilienhauser,
steigende Bautatigkeit im Mehrfamilien-
haussegment und dadurch geringerer Flachen-
verbrauch,

Entwicklungen von Einheimischenmodellen (mit
Vergabekriterien bei Grundstiickkauf),
Erbbaurecht bei der Finanzierbarkeit von
Grundsticken fir junge Familien,
Mischnutzungen von Wohnen und touristischer
oder gewerblicher Nutzung,

betreutes Wohnen und Mehrgenerationenwoh-
nen,

MalRnahmen des seniorenpolitischen Gesamt-
konzepts (u.a. Starkung der gesellschaftlichen
Teilhabe alterer Menschen, generationsiber-
greifende Angebote, Schaffung von Barriere-
freiheit, flachendeckende Beratung, Unterstit-
zung pflegender Angehoriger).

negativer Wanderungssaldo der 18-25-Jahri-
gen,

wenig kleine Wohnungen mit 1 oder 2 Rdumen,
bei steigender Zahl kleiner Haushalte und
Trend zur Single-Haushalten,

zwischen 2011 und 2019 lag der Grolteil der
Neubauwohnungen im Ein- und Zweifamilien-
haussegment (EFH/ZFH) mit hohem Flachen-
verbrauch,

erhebliche Nachfrage und Mangel an barriere-
freien und barrierearme Wohnformen,

Mangel an attraktiven Wohnungen fiir Fachper-
sonal der Unternehmen,

hohe Mietkostenbelastung der Einwohner (Ver-
haltnis Einkommen zu den Wohnungskosten),
fehlende Strategie zur Unterstlitzung von Fami-
lien im sozialen Bereich und Wohnungen,
Abwanderung junger Familien,

rucklaufige Nahversorgung aufgrund des demo-
grafischen Wandels und verandertem Einkaufs-
verhalten (Internet).

Quellen: ZuGsPITz REGION GMBH UND GEWOS (2020), ARBEITSGRUPPE FUR SOZIALPLANUNG UND
ALTERSFORSCHUNG (AfA) (2016)
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Themenbereich: Mobilitat

Starken

Schwachen

« groflere Gemeinden verfluigen bereits Uber
strategische Netzplanungen im Radverkehr,

« bestehendes Angebot an Regionalbuslinien,

« vorhandenes touristisches OPNV-Angebot, ge-
tragen durch die Tourismusdestinationen

« gute Schienenanbindung an Mlnchen,

« momentan noch ausreichende Taktung des
SPNV,

« regelmafige Auslastung der Park and Ride
Parkplatze und dadurch Minderung des MIV,

o E-Car-Sharing-Verbund seit 2019,

« gute Erreichbarkeit der zentralen Orte mit
PKW,

» Bergbahnen,
» Taxidichte in zentralen Orten gut,

o im deutschlandweiten Vergleich viele E-Lade-
saulen.

Zunahme der zugelassenen PKWs,

Parkplatziberlastung an beliebten Ausflugzie-
len wie Seen oder Gebirgen,

hohe Verkehrsspitzen durch Ausfliigler in Skir-
egionen oder Transitverkehr in den Urlaubszei-
ten,

Verkehrsmengensteigerung auf Ortsdurchfahr-
ten und Belastung von Emissionen und Larm,

zahlreiche Netzllicken im Alltagsradverkehr,

unregelmafige Taktung der Regionalbusse,
und Angebotseinschrankungen an Ferienta-
gen,

fehlende Anschlisse zum/vom SPNV oder an-
deren Buslinien,

ungenugende Anbindung der Gewerbestand-
orte,

radiales Schienennetz in Ausrichtung zu Min-
chen, Querverbindungen fehlen,

Defizite in der Busanbindung kleinere Orte,
fehlende Angebote der ,letzten Meile*,

Kapazitatsengpasse des SPNV an Ferientagen
und Wochenenden,

komplexe OV-Tarife,
kein OPNV Uber die Landkreisgrenze,

lange Wartezeiten an Bahnschranken trennen
Orte (z.B. Farchant, Oberau) (schwierige Er-
reichbarkeit durch Feuerwehr und Notarzt),

zu wenige barrierefreie und kinderwagentaugli-
che Mobilitdtsangebote,

fehlende durchgangige Asphaltierung, ,Rad-
schnellwege®,

fehlender lberregionaler OPNV (Penzberg),

OPNV Verbindung nach Miinchen zu teuer und
langwierig.
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Themenbereich: Mobilitat

Chancen/Stabilitat Risiken/Verwundbarkeit
« Aufbau verkehrsmittellibergreifende Angebote | « eingleisiger SPNV,
fr Tagesausflugler, « zunehmende Pendlerstréme,
» weitreichender OP.NV._. Ausbau, z.B. Wieder- | , schadigung der Natur und der Landschaft
belebung des zweigleisigen Ausbaus der Stre- durch ungeregelten Individualverkehr.
cke GAP — MUC,

« mehr Pendelbusse,

« Kanalisierung der Pendlerstrome

« Shuttle-Busse zu den touristischen Hot Spots,
« Ausbau von Radwegen,

« zunehmende Nachfrage des SPNV,

« Ausbau von Park and Ride,

« Ausbau von Car-Sharing Angeboten,

o MVV-Beitritt,

« neuer Verkehrsplan,

« OPNV Zusatzangebote wie z.B. Alpenbus,

« Natur- und Landschaftsschutz durch nachhal-
tige Verkehrskonzepte,

« Regulierung des MIV durch Erhdhung der
Parkkosten.

Quellen: PLANUNGSVERBAND REGION OBERLAND 2018
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Themenbereich: Bildung und Kultur

Starken

Schwachen

weit Gber 100 Organisationen und Initiativen im Bereich
Bildung,

Uber 500 Vereine in den Bereichen Musik, Sport, Kultur,
Politik, Wirtschaft, Hilfsvereine, Natur- und Landschafts-
pflege, Siedlervereinigungen, Brauchtum und Heimat-
pflege,

Qualitatssiegel ,Bildungsregion Bayern®,

stabile Schulstruktur,

vorhandene Koordinierungsstelle und Steuerungsgre-
mium zum Thema Bildung,

vermehrt Bildungsangebote flir Neuzugewanderte,
umfangreiche Malinahmen zur Berufsorientierung,
vorhandene Jugendzentren und Jugendraume,

gutes VHS-Angebot,

gutes Angebot der Bildungswerke,

vielfaltige Museumslandschaft (z.B. Schlossmuseum
Murnau, Werdenfelsmuseum, Oberammergau Museum)
vielseitiges Kulturangebot im gesamten Landkreis (v.a. in
allen Markten und Oberammergau),

Vielzahl an inklusiven Bildungsangeboten (z.B. Auraho-
tel, Werdenfelser Werkstatten und Christopherusschule)
vorhandene Bildungsangebote fiir finanzielle Benachtei-
ligte (z.B. Musikschule und Gutscheinsystem des Land-
kreises).

Fachkraftemangel im Bildungssektor,
eingeschranktes Berufsschulangebot,
fehlende Kinderbetreuung,

kein Wohnheim fiir Auszubildende,
kaum Kultur- und Freizeitangebote fir Ju-
gendliche,

fehlende Zugange zu digitalen Geraten
fur medien-padagogische Ansatze an
Schulen,

Licken in der Glasfaserversorgung, zu
schlechte Datentbertragung,
Abnehmendes Nord-Sud-Gefalle bezgl.
Interesse an Bildungsangeboten,
fehlende Ausstellungsraume fur Kultur-
und Kreativwirtschaft.

Chancen/Stabilitat

Risiken/Verwundbarkeit

Aufbau eines datenbasiertes, koharentes Bildungsmana-
gements des Landkreises,

Aufbau eines Bildungsportals,

Fokussierung auf duale Berufsausbildung,

Ausbau des bisher geringen Hochschulangebots,
Ausbau der Digitalisierung und Medienpadagogik durch
die BildungsRegion,

Ehrenamt an Schulen férdern,

Okologie als Bildungsthema, in allen Sektoren (schulisch
und auf3erschulisch),

3-jahriges laufendes Foérderprojekt zur Starkung und Ver-
netzung der Kultur- und Kreativwirtschaft im Landkreis
Garmisch-Partenkirchen durch die Zugspitz Region
GmbH (Verlangerung bis 2024 beantragt),

kostenlose Events durch Gemeinden fur die Gemein-
schaft im Bereich Kultur und Musik,

niederschwellige Kulturangebote.

wenig politische Bildung,

schleppende Erholung der Kulturbranche
vom Umsatzeinbruch durch Corona,
Vereinsarbeit wird durch Vorschriften er-
schwert.

Quellen: BildungsRegion Garmisch-Partenkirchen (2020), Zugspitz Region GmbH (2021), Markt
Garmisch-Partenkirchen (2021), Markt Murnau (2021)
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5.2.1 Entwicklungsbedarfe und -potenziale in den strategischen Handlungsfeldern

Aus der oben aufgefiihrten SWOT hat Sweco einen Entwurf zu den Handlungsbedarfen und Ent-
wicklungspotenzialen erstellt. In den Talschaftsforen Isartal, Zugspitzland, Blaues Land und Am-
mertal (02.12.2021 und 07.12.2021) haben insgesamt 70 regionale Akteure diesen Entwurf tGber-
prift und weiterentwickelt. Die Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale stellen eine wich-
tige Grundlage fir die anschliefende Ableitung der Entwicklungs- und Handlungsziele dar.

Die SWOT Analyse und die daraus abgeleiteten Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe
haben ergeben, dass die 2013 entwickelten strategischen Handlungsfelder auch den aktuellen
Handlungsbedarf in der Region widerspiegeln. Daher wurde auf eine Neuformulierung der Hand-
lungsfelder verzichtet und lediglich der Inhalt der Handlungsfelder aktualisiert.

Forderung regionaler
Klimaschutz- und
Klimaanpassungsstrategien

\.

Starkung und Vernetzung \
von Kulturellen
Einrichtungen und
Angeboten in der Region

Schaffung regionaler
Wertschopfungsketten, sowie
Vermarktung im Lebensmittel
und Holzsegment

," Bewusstseinsbildung/Sensibili Forderungen eines
sierung flr regionaltypische respektvollen Miteinanders |
Kulturlandschaften, im Naturraum |

Naturschutz und Land- und T J!
Forstwirtschaft Kulturraum 1

Unterstutzung von
Umweltbildung in allen

Schutz regionaltypischer Sektoren
Kulturlandschaften

. Erhalt der Biodiversitit /
nachhaltiges

~ Energiemanagement in
“\_allen Sektoren fordern Starkung der

Diversifizierung der Land;,,..«""/

- Aus der Star’t\;eranstaltung abgeleitet und Forstwirtschaft -~
- Ergénzt nach den Ta/sqﬁaﬂsforen P

Abb. 13: Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe in der Zugspitz Region im Handlungsfeld Natur- und Kultur-
raum
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Auf- und Ausbau
klimaneutraler

Mobilitatsangebote
Uberregionaler Radwege

lebendige Ortsmitten schaffen ausbauen
und erhalten
Freizeitangebote fur junge

Erhalt und Etablierung Menschen schaffen

Unterstltzung einer onghacizambarem Sport- und
generationsgerechten Bewegungsinfrastruktur
schaffen

Daseinsversorgung

(digitale) Bildung in allen

Forderung einer
Sektoren fordern

familienfreundlichen,
geschlechtergerechten und

inklusive, integrative Region Lebensraum ) ) . )
innovative Ideen im Bereich

Besucherlenkung
vorantreiben

Orte des sozialen Miteinanders zur
Verhinderung von Vereinsamung

schaffen

Vernetzung sozialer Akteure
der Region starken

Ehrenamt und Vereine

nachhaltige Raumnutzung und
unterstitzen

innovative Bau- und Wohnkonzepte

aktiv angehen
: e e - barrierefreien Lebensraum
aus der Startveranstaltung abgeleitet gesta/ten

1- Ergénzt nach den Talschaftsforen

Abb. 14. Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe in der Zugspitz Region im Handlungsfeld Lebensraum

40



Ausgangslage und SWOT-Analyse

Forderung von
Energieeinsparung und
Energiegewinnung

qualifizierte Arbeitskrafte

Rahmenbedingungen fiir sichern
den Umztleg ZUf ) Attraktivitat der Region als
erneuerbare nergien Arbeitsort erhéhen
verbessern
Vernetzung mit der wirtschaftliche Vernetzung
bestehenden der Talschaften
voranbringen

Gesundheitsregion starken

Entwicklung zu einer

Netzwerk der
gemeinsamen

Wissenschaft und

Wirtschaft unterstitzen Atk Tourismusdestination
Unterstutzung des Entwicklung
regionalen Handwerks zukunftsfahiger

Moderne und Tourismusfelder

standortunabhangige touristische Infrastruktur
Arbeitsmoglichkeiten  nachhaltig und barrierearm
_ schaffen modernisieren
- Aus der Startveranstaltung abgeleitet
- Ergénzt nach den Talschaftsforen Digitalisierung in allen

Sektoren voranbringen

Abb. 15: Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe in der Zugspitz Region im Handlungsfeld Wirtschaftsraum
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6 Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge

6.1 Entwicklung der Ziele

Aus der gemeinsam mit lokalen Akteuren entwickelten SWOT-Analyse und unter Bertcksichti-
gung der Evaluierungs- und Monitoringergebnisse der aktuellen Férderperiode wurden Entwick-
lungspotenziale und Handlungsbedarfe abgeleitet. Daraus entstand der Entwurf der fortgeschrie-
benen Ziele fur die neue Entwicklungsstrategie (vgl. Abb. 16). 70 Blrger und Birgerinnen der
Zugspitz Region haben in den vier Talschaftsforen am 02. und 07.12.2021 die Zielformulierungen
erganzt und Gberpriift. In allen Birgerbeteiligungsveranstaltungen hatten die Teilnehmer die M6g-
lichkeit Projektideen anzubringen. Das LAG-Management und Sweco haben diese Ideen bereits
bei der Entwicklung der Ziele bericksichtigt und geprift, ob die Projektideen mit den fortgeschrie-
benen Zielen abzudecken sind.

Analyse Recherche sozio- Ergebnisse der : ;

: " : Mitarbeit der
regionaler Okonomischer Abschluss- Akteure
Konzepte Statistiken evaluierung

SWOT (Starken-Schwachen-Risiken- und Mitarbeit der

Chancenanalyse) mit Verwundbarkeitsanalyse Akteure

usapl
-Maloid

Mitarbeit der

Handlungsbedarfe und —potenziale Akteure

Resilienz-
Brille

Entwicklungs- und Handlungsziele

Abb. 16: Vorgehensweise zur Erstellung der Entwicklungs- und Handlungsziele

Die Entwicklungsstrategie besteht aus den zentralen Handlungsfeldern mit ihren Entwick-
lungszielen und den zugehdrigen prozess- bzw. projektbezogenen Handlungszielen. Der Zug-
spitz Region ist es gut gelungen, ein besonders kompaktes Zielsystem mit drei strategischen
Handlungsfeldern aufzustellen. In den drei Handlungsfeldern bilden drei zugeordnete mittel- bis
langfristige Entwicklungsziele die obere Zielebene. Darunter liegen 15 Handlungsziele auf der
unteren Zielebene. Sie sind konkreter umsetzungsbezogen, da sie eine Veranderung der Hand-
lungsweise der im jeweiligen Handlungsziel beteiligten regionalen Akteure bzw. betroffenen Ziel-
gruppen beschreiben und auf konkrete Ma3nahmen bzw. Projektpakete bezogen sind.
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Entwicklungs- und Handlungsziele bilden den Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategie. Inner-
halb dieses Rahmens werden nach und nach Projekte zur Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie erarbeitet. Dies ist der flexible Teil der Entwicklungsstrategie, hier knnen im
Laufe der Umsetzung bestehende Projektansatze aktualisiert werden und neue Projekte hinzu-
kommen. Neben der konsequenten Zielverfolgung ist so auch die Flexibilitat gesichert, da auf
neue Entwicklungen und Gegebenheiten reagiert werden kann.

Die Entwicklungsziele sind nicht isoliert voneinander zu betrachten, es handelt sich um eine in-
tegrierte sektoriibergreifende Strategie, die die verschiedenen Themenfelder miteinander ver-
bindet. Die Entwicklungsziele beziehen sich auf drei inhaltliche Sektoren (Natur- und Kultur-
raum, Lebensraum, Wirtschaftsraum). Dabei zeigt sich die integrierte Sichtweise auch in der sek-
torubergreifenden Kombination von Themen in den Handlungsfeldern (z.B. Natur und Kultur im
ersten Entwicklungsziel). Aktuelle Herausforderungen werden sektoriibergreifend in allen Hand-
lungsfeldern berlcksichtigt. Zukunftsstrategisch wichtige Ziele wie Umwelt- und Klimaschutz
konnten in die Entwicklungsziele integriert werden.

6.2 Entwicklungsziele in den Handlungsfeldern und Handlungsziele mit Indikato-
ren

Im Folgenden sind die Entwicklungsziele in den drei Handlungsfeldern der LAG Zugspitz Re-
gion mit den ihnen zugeordneten Handlungszielen und den geplanten Indikatoren zur Messung
der Zielerreichung dargestellt. In den Veranstaltungen haben die lokalen Akteure bereits eine
Vielzahl von Projektideen und Projektansatzen entwickelt, die in einer Projektideentiibersicht
(Kap. 6.3) aufgefuhrt sind. Dieser ,ldeenpool” wird laufend ergénzt und die Ansatze kdnnen nach
und nach zur Umsetzungsreife weiterentwickelt und als Projektantrége eingereicht werden.

In der letzten Férderperiode hat sich gezeigt, dass die Indikatoren zur Uberprifung der Zieler-
reichung so einfach wie moglich und damit leicht Uberpriufbar sein sollten. Daher hat das LAG-
Management in Ruckkopplung mit der Steuerungsgruppe den einheitlichen Indikator ,,Anzahl der
MaBRnhahmen* in den Handlungszielen festgelegt. Hierbei gehen alle Projekte, also auch Koope-
rationsprojekte, Einzelmalinahmen (Blrgerengagement) und Projekte, die aufgrund einer LEA-
DER-Beratung durch andere Férderprogramm zustande gekommen sind, in die Bewertung ein.
Projekte konnen auch einen Beitrag zu mehreren Handlungszielen leisten. Die ZielgroRen wurden
anhand der eingegangenen Projektideen und des Projektmonitorings aus der letzten Forder-
periode realistisch geschatzt und mit der Lenkungsgruppe abgestimmt. Um die Ziele zeitlich
messbar zu gestalten, ist die Zielerreichung aller Ziele bis zum Ende der Foérderperiode 2023-
2027 geplant. Sollte die Forderperiode sich aus unerwarteten Griinden verlangern, verlangert
sich automatisch auch die zeitliche Zielsetzung.
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Tabelle 3: Ubersicht Entwicklungs- (EZ) und Handlungsziele (HZ) in den drei Handlungsfeldern

HZ 1.1:

HZ 1.2:

HZ 1.3:

HZ 1.4:

HZ 1.5:

HZ 2.1:

HZ 2.2:

HZ 2.3:

HZ 2.4:

HZ 2.5:

HZ 3.1:

HZ 3.2:

HZ 3.3:

HZ 3.4:

HZ 3.5:

Erhalt und Entwicklung des vielfédltigen Natur- und Kulturraumes

Schutz und Entwicklung regionaltypischer Kulturlandschaften mit der bauerlichen Land- und Forst-
wirtschaft und* Férderung der Diversifizierung.

Erhalt und Férderung der typischen Naturraume sowie Biodiversitat und Bewusstseinsbildung/
Sensibilisierung/ Umweltbildung fir regionaltypische Kulturlandschaften und der (Berg-) Land- und
Forstwirtschaft.

Starkung der regionalen Wertschopfung durch Schaffung und Schlieung regionaler Wertschop-
fungsketten sowie Vermarktung im Lebensmittel- und Holzsegment.

Foérderung und Vernetzung regionaler Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategien und nachhal-
tiges Energiemanagement.

Starkung und Vernetzung von kulturellen Einrichtungen und Angeboten fir alle Generationen in
der Region.

Forderung einer familienfreundlichen vielfaltigen Region mit generationengerechten gesundheits-
férdernden Daseinsvorsorgestrukturen und Angeboten.

Forderung, Erhalt und Entwicklung von bezahlbarem Wohnraum fiir alle Generationen, nachhal-
tige Raumnutzung, vernetzende Aspekte, innovative Konzepte und Besucherlenkung.

Sicherung und Entwicklung lebendiger Ortsmitten und Starkung der Innenentwicklung, Vernet-
zung und Unterstiitzung sozialer Institutionen und Schaffung von Orten des sozialen Miteinanders.

Ausbau klimagerechter Mobilitatsangebote unter Berlicksichtigung demografischer und sozialer
Entwicklungen.

Starkung der regionalen Bindung junger Menschen insbesondere durch attraktive Freizeit- Sport
und Ausbildungsangebote.

Entwicklung einer starken regionalen Zusammenarbeit in zukunftsstrategischen

Wirtschaftsbereichen

Entwicklung eines starken vernetzten und talschaftsiibergreifenden nachhaltigen, innovativen
Wirtschaftsraumes mit qualifizierten Arbeitskraften.

Aus- und Aufbau von regionalen Bildungseinrichtungen und Bildungsangeboten im analogen und
digitalen Bereich.

Attraktivitatssteigerung durch regionale Zusammenarbeit und Angebotsvernetzung in einer ge-
meinsamen Tourismus- und Gesundheitsdestination.

Regionale Vernetzung Ausbau und Vermarktung zukunftsfahiger touristischer und wirtschaftlicher
Infrastrukturen und (digitaler) Angebote.

Forderung von Energieeinsparung und Energiegewinnung im Bereich erneuerbare Energien.

3 bis 2027

4 bis 2027

3 bis 2027

1 bis 2027

4 bis 2027

3 bis 2027

2 bis 2027

2 bis 2027

2 bis 2027

3 bis 2027

2 bis 2027

1 bis 2027

8 bis 2027

8 bis 2027

2 bis 2027

*Hinweis: Die Formulierung ,und” versteht sich im gesamten Zielsystem als und/oder bzw. sowie.
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Handlungsfeld 1: Natur- und Kulturraum

Das Entwicklungsziel (EZ) 1 ,Erhalt und Entwicklung des vielfaltigen Natur- und Kulturrau-
mes"“ beinhaltet die Bereiche Natur- und Kulturlandschaft mit Land- und Forstwirtschaft inkl. Re-
gionalvermarktung, Klimaschutz sowie den eng mit der landschaftlichen Identitat verbundenen
Bereich regionale Identitat und Kultur. Die einzigartige vielfaltige Kulturlandschaft und die beson-
dere regionale Identitat pragen das LAG-Gebiet und bilden die fur eine zukunftsorientierte Regi-
onalentwicklung wesentliche Basis.

Im Mittelpunkt des Strategischen Handlungsfeldes stehen die Entwicklung und Sicherung des
Lebensraums sowie der Lebensqualitat mit Erhohung der Biodiversitit und der biologischen
Vielfalt.

Dabei gilt es, die kleinstrukturierte bauerliche und naturnahe Land- und Forstwirtschaft zu er-
halten, aber gleichzeitig zukunftsfahig zu gestalten. Hierflr sollen die gewachsenen Strukturen
weiterentwickelt werden (u.a. Diversifizierung der Einkommensstrukturen, Schaffung bzw. Schlie-
Rung regionaler Wertschopfungsketten und Vermarktung regionaler Produkte) sowie das Be-
wusstsein in der Bevolkerung fur die Branche und die erbrachten Zusatzleistungen in der Re-
gion und in der Landschaft ausgebildet werden. In diesem Entwicklungsziel sind der Natur- und
der Kulturraum sektoriibergreifend miteinander verbunden, da die gewachsene Kultur und
Identitat der Bewohner der Zugspitz Region sich stark Gber die naturraumlichen Gegebenheiten
definiert.

Durch die Vermarktung regionaler Produkte sowie der grundlegenden Bedeutung der regions-
typischen Kulturlandschaft fir Angebote im Bereich Tourismus, Naherholung und Gesund-
heit bestehen auferdem positive Wechselwirkungen zu den weiteren Handlungsfeldern der LES.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind in gebirgsgepragten Regionen deutlich zu spuren, so
traten in den letzten Jahren vermehrt Starkregenereignisse und gleichzeitig extreme Trockenpha-
sen auf, die den Lebensraum der Region gefahrden kdnnen. LEADER kann im Hinblick auf Maf3-
nahmen zum Wasserrtckhalt vernetzend und impulsgebend wirken.

Dieses Handlungsfeld kann Ansatzpunkte fiir die landliche Entwicklung bieten, die u.a. Pro-
jekte zur Kulturlandschaftsentwicklung, zur Erhéhung der Biodiversitat, zur Umsetzung
der Gewasserentwicklungsplane/kommunale Landschaftsplane und Klimaanpassung mit
Wasserruckhalt unterstitzt.

Handlungsfeld 2: Lebensraum

Der Mensch und seine Bediirfnisse (Daseinsvorsorge, soziales Miteinander, Wohnen, Mobili-
tat, inkl. Siedlungsentwicklung) stehen im Mittelpunkt von Entwicklungsziel (EZ) 2 ,,Entwicklung
der Region zu einem attraktiven Wohn- und Lebensraum®. Fir die Sicherung und
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Weiterentwicklung eines attraktiven Lebensraums muss die LAG Zugspitz Region auf die sich
verandernde Bevolkerungszusammensetzung reagieren. Uberalterung sowie der vermehrte
Wegzug junger Familien, der Fachkraftemangel und zunehmende Knappheit an bezahlbarem
Wohnraum stellen dabei besonders grof3e Herausforderungen dar. Aktuelle Ereignisse in der Po-
litik zeigen, dass der soziale Zusammenhalt eine groRe Rolle fur eine krisenfeste Zukunft in der
Region spielt. Daher riicken die Themen Vielfalt, Integration und Schaffen von Orten des sozialen
Zusammenseins in der kommenden Férderphase noch bedeutender in den Fokus. Neu aufge-
griffen ist das Thema nachhaltige Flachennutzung mit innovativen Nutzungs- und Besucherlen-
kungskonzepten. Mit dem Ziel, die Lebensqualitat im Landkreis weiterhin auf einem hohen Niveau
zu halten, sollen gemeinsam mit den Blrgerinnen und Blrgern innovative und integrative gene-
rationengerechte Angebote und (Infra-)Strukturen entwickelt werden. Die Gemeinden werden
nach innen weiterentwickelt und eine barrierefreie und klimagerechte Erreichbarkeit fur alle ge-
wahrleistet (Siedlungsentwicklung, Mobilitat, Radwegenetze).

In diesem Handlungsfeld kdnnen sich konkrete Anknupfungspunkte fir die Landliche Entwick-
lung bieten, die u.a. Projekte zur Gemeinde-, Orts- und Innenentwicklung und Ertlichtigung
der landlichen Infrastruktur (Alm- und HoferschlieBungen) und Radwegenetze (nur Lucken-
schlisse von Radwegen, die bestenfalls auch landwirtschaftliche Wege sind) férdert.

Handlungsfeld 3: Wirtschaftsraum

Das Entwicklungsziel (EZ) 3 ,,Entwicklung einer starken regionalen Zusammenarbeit in zu-
kunftsstrategischen Wirtschaftsbereichen* erganzt die vorangegangenen um die Bereiche
Arbeitsplatze, Tourismus- und Gesundheitsdestination, Bildung und Energie.

Durch regionale Vernetzung vorhandener Betriebe/ Branchen sowie strategische Erganzung
wird die Wirtschaftsstruktur zukunftsfahig gestarkt. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in den Sek-
toren Tourismus und Gesundheit. Da im Landkreis der Tourismus eine wichtige Rolle spielt, wird
der Tourismus nachhaltig und vernetzt weiterentwickelt. Um Ressourcen zielgerichteter einset-
zen zu kdnnen, ist die weitere Zusammenarbeit unter der Dachmarke ,,Zugspitz Region* essen-
ziell. Neben dem Tourismus soll der Gesundheitssektor als wichtige Branche und Arbeitsgeber
im Landkreis weiterhin erkannt und anerkannt werden. Um dem Arbeitskraftemangel im gesam-
ten Wirtschaftsraum zu férdern, werden regionale Bildungseinrichtungen und Bildungsangebote
gefordert. Zum Handlungsziel 3.1 gehért auch die Unterstiitzung moderner digitaler Maglichkei-
ten.

Die berggepragte LAG Zugspitz Region hat friihzeitig erkannt, dass fur ihre zukunftsfahige Ent-
wicklung das Thema Klimawandel und Klimaanpassung von entscheidender Bedeutung ist.
Daher verfolgt die Region in der LES eine Doppelstrategie mit Klimaadaption in der Bergwaldent-
wicklung (vgl. HZ 1.4) sowie Unterstutzung von Energieeinsparung und Energiegewinnung im
Bereich erneuerbare Energien (vgl. HZ 3.5).
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6.3 Projektideen fur die neue Forderperiode

Begleitend zu allen 6ffentlichen Veranstaltungen des Fortschreibungsprozesses haben die loka-
len Akteure und Akteurinnen Projektideen fur die neue Foérderperiode gesammelt. Die Projek-
tideen untermalen die Entwicklungsziele und sind ein erster Schritt in Richtung Umsetzung der
lokalen Entwicklungsstrategie.

Tabelle 4: Projektspeicher

Projektname

Natur- und Kulturraum

Isartal und Zugspitzland:

Erlebnis- und Wanderweg Finzklamm

Neuausrichtung der Wintersportstatte Kaltenbrunn
Selbstversorger Jugendzeltplatz

Ammertal und Blaues Land

(runder Tisch) touristische Naturangebote

Waldlehrpfad

Skulpturweg auf den Wank

Vernetzung der Museen

Blihflachen/Blihkooperationen im LK

Beispielsflachen fir Blihflachen, mit mehrjahrigen Stauden
Auftaktveranstaltung

Bronzezeit im Landkreis, Brandopferplatze

Projekt zur Schulung und Sensibilisierung fur den Alpenraum
Lebensraum

Isartal und Zugspitzland:

landkreisweites E-Carsharing

Nachtbus fir Jugendliche

Verkehr ,on demand*

barrierefreie OPNV Haltestellen

Bike Sharing

digitale Pflegeplattform

Koordinierung Alltagshelfer/Innen

Hol- und Bringdienst Kitas

Pflegebauernhof fiir Senior/Innen

Outdoor-Gyms

Entwicklung Biathlonzentrum Kaltenbrunn

internationale Frauentreffs

Mentoringprogramm: Frauen, junge Menschen und Politik
Qualifizierung des Gesundheitswesens im Thema Hausliche Gewalt
mobile Jugendsozialarbeit

Qualifikationsprogramme zu queerem Leben in GAP
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Quartiersmanagement

"Gastekarte" fur Einheimische
Fahrradservicestellen

Ammertal und Blaues Land

Vernetzung Carsharing

Mitfahrbankle

Verkehrsausbildung fiir Kinder

Luckenschluss im Radwegenetz

Rufbussystem Graswangtal

Haus der Begegnung Uffing

Begegnungsraum fiir queere Menschen
Digital-Foérderung fur Kinder aus unterschiedlichen Kulturkreisen
Covid-Nachbetreuung

Gesundheitsschutz gegen Feinstaub
Auftaktveranstaltung

soziale Dorftreffs

integrierte Skateanlage Murnau

Wirtschaftsraum

Isartal und Zugspitzland:

digitales Informationssystem OPNV

innerortlicher Besucherleitsystem

Familienevents zum Thema Handwerk
Kinderbetreuung wahrend Arbeit und Sprachkursen
Studie Gesundheitstourismus

Naturvertragliche Gewerbegebiete

Ammertal und Blaues Land

ganzheitliche Konzepterstellung ,Gesundheit Moor*
Schlachtbox als zentrales Angebot des Schlachthofs
Vermittlungsnetzwerk fiir Gewerbeflachen
Co-Working Spaces im landlichen Raum
Regenerative Energien im Ammertal
Auftaktveranstaltung

Touristische Shuttle-Angebote
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6.4 Innovativer Charakter fur die Region

Der Fortschreibungsprozess hat im Sinne des LEADER-Gedankens innovative Ansatze mit sich
gebracht. Die LAG ist auch in Zukunft Impulsgeber fur Innovationen in der Region.

Neue Themen, die lokale Akteure wahrend der Fortschreibung eingebracht haben, sind zum Bei-
spiel der Resilienz-Ansatz, der dabei hilft, die Region anpassungsfahig gegenuber Krisen aufzu-
stellen. Auch im Bereich Mobilitat sind moderne und innovative Ansatze wie beispielsweise die
intelligente Verknupfung der Mobilitdtsangebote Gber den Modal Split.

Die Fortschreibung der LES entstand wahrend den Einschrankungen durch die Corona-Pande-
mie. Dies brachte neue Methoden hervor, wie beispielsweise digitale Workshops, Online-Befra-
gungen. Life-Abstimmungen und digitale Versammlungen des Tragervereins.

Neben neuen Themen und innovativen Methoden flir die neue Férderperiode sind auch neue
Partner hervorgetreten. Zum Beispiel der Naturpark Ammergauer Alpen mit seinen engagierten
Mitarbeitenden ein neuer Gesundheitsmanager und neue Ansprechpartner der BildungsRegion.

6.5 Beitrag zu einer resilienten Entwicklung der Region

Wie in Kapitel 1 dargestellt, tragt die LES mit ihren Entwicklungszielen zur resilienten Entwicklung

der Region bei. Alle finf Herausforderungen der Resilienz sind auch fur die Entwicklung der Zug-

spitz-Region relevant. Erganzend zu Kapitel 1 zeigt Abb. 17 in welchen Entwicklungszielen sich

Themen und MalRnahmen finden, die den flnf Herausforderungen der Resilienz entgegenwirken.
Klimaschutz und

Anpassung an den
Klimawandel

Ressourcenschutz und Sicherung der

Artenvieifalt Daseinsversorgung Sozialer Zusammenhalt Regionale Wertschopfung

EZ 3: Entwicklung einer starken
regionalen Zusammenarbeit in
zukunftsstrategischen
Wirtschaftsbereichen

EZ 2: Entwicklung der Region zu
einem attraktiven Wohn- und
Lebensraum

Abb. 17: Beitrag der LES zu einer resilienten Entwicklung der Region

6.6 Mehrwert durch Kooperation und Netzwerkbildung

Die LAG Zugspitz Region strebt ein groftmogliches MaR an Zusammenarbeit mit anderen
landlichen Regionen an, insbesondere mit den angrenzenden LAGs sowohl in Oberbayern und
Schwaben als auch Tirol. Durch Hilfestellungen und Ratschldge im Rahmen von Kooperations-
projekten kann die LAG von den Erfahrungen der benachbarten LAGs profitieren. Geplant
ist, die bestehenden Ansatze und traditionell guten nachbarschaftlichen Beziehungen auszu-
bauen und so die gesamte Kooperations-Region nachhaltig zu starken.
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Alle vier Landkreise der ,Region 17 Oberland“ Weilheim-Schongau, Bad Tolz-Wolfratshausen,
Miesbach und Garmisch-Partenkirchen bewerben sich wieder als LEADER-Region. Daher soll
das zwischen den genannten LAG n bestehende Netzwerk ,,Regionalentwicklung Oberland*
auch zukunftig fortgefuhrt werden, um gemeinsam das ,Oberland® weiterzuentwickeln und resili-
ent aufzustellen. Ein Ansatzpunkt fur Kooperationsprojekte sind beispielsweise die Themen Kili-
maschutz und —anpassung sowie Energie in Verbindung mit der Birgerstiftung Energiewende
Oberland, die im gesamten Einzugsbereich der ,Region 17 Oberland” tatig ist.

Durch die gemeinsame Betreuung der LAGs im Allgau (Oberallgau, Westallgau-Bayrischer Bo-
densee, Unterallgdu, Ostallgdu) und dem westlichen Oberland (Auerbergland-Pfaffenwinkel,
Ammersee) durch das Fachzentrum am AELF in Kempten, ergeben sich sehr gut Kontakte zu
diesen LAGs. Bereits in der laufenden Férderperiode haben die LAGn einige Ansatze fiir Koope-
rationsprojekte diskutiert. Davon umgesetzt wurden beispielsweise mit der LAG bergaufland Os-
tallgau zwei Projekte mit dem Thema ,Das Erbe der Wetzsteinmacher* im Themenbereich Na-
tur/Kultur und Tourismus. Der Grundstein fiur weitere Kooperationsprojekte ist somit gelegt.

Sehr eng ist die Verbundenheit mit der LAG Auerbergland-Pfaffenwinkel, da die Gemeinde
Bad Bayersoien aus dem Landkreis Garmisch-Partenkirchen bereits langjahriges Mitglied dieser
erfahrenen Nachbar-LAG ist. Die Briickenstellung von Bad Bayersoien erdffnet gute Chancen
fur zukunftige Kooperationsprojekte zum Vorteil beider LAGs. Dieser Vorteil wurde bereits, durch
die gemeinsame Umsetzung von Projekten im Bereich LAG (bergreifender Tourismusprojekte
wie der Ausschilderung von Wander- und Spazierwegen oder einer Analyse des Freizeitradver-
kehrs genutzt. An die gute Zusammenarbeit soll auch zukiinftig angekn(pft werden. Dartiber hin-
aus war der nordliche Bereich der LAG Zugspitz Region bis zur Landkreisgebietsreform im Jahre
1972 Bestandteil des ehemaligen Landkreises Schongau, so dass die enge Verbundenheit zwi-
schen beiden Regionen auch historische Wurzeln hat.

Besonders hervorzuheben ist der enge Austausch mit der Zugspitz Region GmbH, der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Garmisch-Partenkirchen. Das LEADER-Ma-
nagement nimmt an den regelmafigen Jour Fixen und Beiratssitzungen (z. B.: Landwirt-
schaft/Umwelt, Energie/Klimaschutz) der GmbH teil. Als Ergebnis der Mitarbeit in diesen Gremien
wurden bereits mehrere Projekte durch LEADER unterstitzt. Auch fir die kommende Foérder-
phase ist diese Zusammenarbeit und Projektentwicklung wichtig.

Auf Lander- und Bundesebene ist die LAG Zugspitz Region am Kompetenznetzwerk Bayern
regional beteiligt und im Netzwerk der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume aktiv.

Die LAG Zugspitz Region steht einer grenzuberschreitenden Kooperation sehr aufgeschlos-
sen gegenuber. Dazu findet ein regelmaliger Austausch mit der Abteilung EUREGIO des Haupt-
vereins statt. Dieser ergibt sich aus der bestehenden Birogemeinschaft der Abteilung LEADER
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und EUREGIO des Hauptvereins. Somit ist gewahrleistet, dass ein transnationaler LEADER-AnN-
satz Berlcksichtigung findet.

6.7 Finanzplanung

In der Mitgliederversammlung vom 23.05.2022 wurde die Finanzplanung der LAG diskutiert
und beschlossen. Damit legten die LAG-Mitglieder einen schliissigen, indikativen, prozentu-
alen Finanzplan fest. Die Mittelaufteilung entspricht den Schwerpunkten der LES, die mit drei
Handlungsfeldern bzw. Entwicklungszielen gesetzt wurden. Die gleichwertige Bedeutung der
drei Schwerpunkte spiegelt sich auch in der Mittelaufteilung wider. Die zur Verfligung stehenden
LEADER-Mittel sollen, abzliglich einer eventuell beantragten Férderung fiir das LAG-Manage-
ment, bewusst gleichmaRig auf die drei Entwicklungsziele aufgeteilt werden. Das LAG-Manage-
ment wird angemessen beriicksichtigt.

Die kiunftige LAG behalt sich vor, die Aufteilung der Finanzmittel im Lauf der Forderperiode zu
uberpriifen und ggf. anzupassen, sollten sich durch Eingang von weiteren Projekten Anderun-
gen ergeben. Falls sich ndtige Anpassungen ergeben, hat das Entscheidungsgremium laut §3
Abs. 25 der Geschaftsordnung die Befugnis den Finanzplan zu dndern. Die Anderungen sind in
der nachsten Abteilungsversammlung bekanntzugeben.

Tabelle 5: Geplante (prozentuale) Aufteilung der zu Verfliigung stehenden Férdermittel abziglich einer eventuellen
Foérderung fir das LAG-Management in der Forderperiode 2023-2027 auf die Entwicklungsziele

Zuwendungsbereich Geplante Zuwendung an
LEADER-Mitteln in %

LAG-Management X
HF Natur- und Kulturraum 1/3
EZ 1: ,Erhalt und Entwicklung des vielfaltigen Natur- und Kulturraumes*

HF Lebensraum 1/3
EZ 2: Entwicklung der Region zu einem attraktiven Wohn- und Lebensraum

HF Wirtschaftsraum 1/3

EZ 3: Entwicklung einer starken regionalen Zusammenarbeit in zukunftsstrategi-
schen Wirtschaftsbereichen

Summe 100 %

7 Prozesssteuerung und Kontrolle

Kapitel 7 beschreibt die Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES anhand der
Instrumente Monitoring und Evaluierung. Die gewahlten MaRnahmen sind fir die LAG und ihre
Gremien zweckdienlich und praktikabel, so dass die Gremien, die Geschaftsfuhrung und die LEA-
DER-Koordinatorin Uber die Vorgange jederzeit informiert sind. Mit der Prozessteuerung und
Kontrolle wirkt die LAG bei Priifungen durch beauftragte Prifbehérden und bei der Erfillung von
Anforderungen der EU zum Monitoring bzw. zur Evaluierung mit.
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71 Monitoring

Eine wichtige Aufgabe der LAG ist die Messung und Bewertung der Effizienz der mit LEADER
durchgefuhrten Mal3nahmen. Diese Bewertung wird vom LAG-Management durch ein jahrli-
ches programmbegleitendes Monitoring durchgefihrt. Ziel des Monitorings ist, kontinuierlich
die Fortschritte in den folgenden drei Bereichen zu tberprifen und ggf. notwendige Verande-
rungen abzuleiten:

1. Inhalte und Strategie,

2. Prozess und Struktur sowie

3. Aufgaben des LAG-Managements.

Dazu sind in der Zugspitz Region folgende Instrumente und MaRnahmen vorgesehen:

Mit dem Monitoringbogen verflgt das LAG-Management Uber ein libersichtliches einfaches
Mess- sowie Steuerungsinstrument fir den regionalen Entwicklungsprozess. Er ermdglicht die
Messung von Umsetzungsstand und Zielerreichung auf drei Ebenen: Handlungsziele, Entwick-
lungsziele sowie LES. Auf Handlungszielebene werden dabei die erreichten Werte der zu pru-
fenden Indikatoren (einheitlich Anzahl der MalRnahmen) erhoben und mit den Zielwerten vergli-
chen. Auf Entwicklungszielebene und Ebene der gesamten LES kommt zusatzlich der For-
dermittelabruf hinzu. Anhand eines Soll-Ist-Vergleichs der erhobenen Daten mit den ange-
strebten Zielwerten kann jeweils ein aktueller Zielerreichungsgrad errechnet werden, der eine
Einschatzung erlaubt, ob eventuell Anpassungen im Bereich des Finanzplans, der angestreb-
ten Anzahl der erhobenen MaBRnahmen, des Zielsystems oder der Evaluierung notwendig
sind.

Das Entscheidungsgremium und die Mitgliederversammlung wachen uber die Qualitat der Um-
setzung der LES. Die Ergebnisse des laufenden Monitorings werden u.a. anhand des Monito-
ringbogens jeweils im Entscheidungsgremium und ausfuhrlich in der Mitgliederversammlung vor-
gestellt und diskutiert. Zusatzlich wird einmal jahrlich ein Sachstandsbericht im Entscheidungs-
gremium, in der Mitgliederversammlung und soweit moglich und gewiinscht im Kreisausschuss
oder Kreistag vorgestellt und besprochen. Durch diese prozessbegleitende Uberpriifung ist si-
chergestellt, dass bei auftretenden Problemen zeitnah Konsequenzen gezogen werden kdnnen.
Sollte der Monitoringbogen Defizite in Struktur oder Inhalt des Zielsystems oder Finanzplan
aufzeigen, ist eine strategische Neuausrichtung, bspw. bezlglich der Entwicklungs- und Hand-
lungsziele, der Finanzmittelverteilung oder des Aktionsplans notig. Hierliber wird im Rahmen des
Entscheidungsgremiums beraten und abgestimmt und dies mit der Mitgliederversammlung rtick-
gekoppelt. Relevante Ergebnisse des Monitorings sowie Beschlisse Uber etwaige strategische
Anderungen werden im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit allen interessierten Biirgerinnen und
Blrgern bekannt gegeben (z.B. Gber die Webseite, Pressemitteilungen).
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7.2 Externe Evaluierung

Neben dem projektbegleitenden Monitoring plant die LAG Zugspitz Region eine externe Ab-
schlussevaluierung durchzufiihren. Gegen Ende des Forderzeitraums im Jahr 2027 findet eine
externe Abschlussevaluierung statt, die einerseits die Zielerreichung pruft und gleichzeitig als
Basis flr eine mogliche Fortschreibung der Entwicklungsstrategie dient (Sollte sich die Forderpe-
riode verlangern, verschiebt sich der Evaluierungszeitpunkt automatisch nach hinten). Durch die
externe Vergabe der Evaluierung werden ein effizientes Evaluierungsdesign und eine objektive
Bewertung sichergestellt. Je nach Bedarf kann die LAG eine zusatzliche Evaluierung wahrend
des Forderzeitraums beauftragen bzw. durchfiihren.

Die Evaluierung erfasst, bilanziert und bewertet die Durchfuhrungsergebnisse zu einem festge-
legten Zeitpunkt auf ihre Wirksamkeit, Effizienz und Zielerreichung. Dabei bietet es sich an, drei
Bewertungsbereiche zu betrachten:

1. Inhalte und Strategie,

2. Prozess und Struktur sowie

3. Aufgaben des LAG-Managements.

Hierzu plant die LAG Zugspitz Region folgende Maltnahmen/ Instrumente einzusetzen:

Befragungen verschiedener Zielgruppen des Regionalmanagements anhand eines Fragebo-
gens: u.a. von LAG-Mitgliedern, Mitgliedern des Entscheidungsgremiums, LAG-Management, Ar-
beitskreismitgliedern, Projekttragern, Birgerinnen und Blrgern und Jugendlichen, um ein breites
Spektrum von Einschatzungen aus verschiedenen Perspektiven zu erhalten.

Expertengesprache mit regionalen Experten und relevanten Schlisselpersonen zu bestimmten
Vertiefungsthemen. Ausgewahlte regionale Experten geben vertiefte Einschatzungen u.a. zur
Zielerreichung in ausgewahlten Entwicklungs- und Handlungszielen.

Bilanzworkshop: Ein iberschaubarer Kreis aus regionalen Akteuren (u.a. Vertreter des Ent-
scheidungsgremiums, des LAG-Managements sowie Schllsselpersonen) prift und diskutiert die
aufbereiteten, bewerteten Ergebnisse der Befragungen im Bilanzworkshop und leitet strategi-
sche Konsequenzen ab. Dabei sollen strukturelle und inhaltliche Griinde fiir den erreichten Um-
setzungsstand identifiziert und eine Priorisierung bestimmter Themen fiir das weitere Vorgehen
vorgenommen werden. Die so erhaltenen Ergebnisse werden im Entscheidungsgremium und der
Mitgliederversammlung besprochen, diskutiert und gegebenenfalls Anpassungen und Konse-
quenzen entschieden. Sollten Defizite in Struktur oder Inhalt des Zielsystems oder Finanzplan
deutlich werden, ist eine strategische Neuausrichtung, bspw. bezuglich der Entwicklungs- und
Handlungsziele oder der Finanzmittelverteilung notwendig. Beschliisse Uber notige Anderungen
der LES werden im Rahmen des Entscheidungsgremiums gefasst, auf der Mitgliederversamm-
lung vorgestellt und verdffentlicht (z.B. Uber die Webseite, Pressemitteilungen).
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Erstellung eines Abschlussevaluierungsberichts 2027. Anhand der Evaluierungsergebnisse
aus den Befragungen sowie den Auswertungen u.a. von Monitoringbogen und Bilanzworkshop

wird die Zielerreichung in den drei Bewertungsebenen zusammenfassend dargestellit.

Tabelle 6: Geplante Inhalte und Zeitplan fir die Evaluierung

Methode Zeitraum Akteure Ergebnisse
Befragungen 2027 U.a. LAG-Mitglieder, Mit-  Grundlage fur Evaluierung
glieder des Entschei-
dungsgremiums, LAG-
Management, Arbeits-
kreismitglieder, Projekt-
trager, Burgerinnen und
Birger, Jugendliche
Expertengesprache 2027 Regionale Experten, rele-  Grundlage fir Evaluierung
vante Schlusselpersonen
Bilanzworkshop 2027 Vertreter des Entschei- Diskussion und Bewertung
dungsgremiums, LAG- der Ergebnisse aus Befra-
Management, Schliissel- gungen, Datenanalyse,
personen fortgeschriebenen Monito-
ringbogen, Aktionsplane,
ggf. Neuausrichtung
Abschlussevaluierungsbe- 2027 Vorstellung und Diskus- Grundlage fir Abschluss-

richt
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sion u.a. mit Vertretern
des Entscheidungsgremi-
ums, LAG-Managements,
LAG-Mitgliedern

bericht am Ende der For-
derperiode bzw. Fort-
schreibung der zukiinfti-
gen strategischen Ziele
der Region



Anhang

Anhang

A: Auflistung der Manahmen zur Einbindung der ortlichen Bevolkerung

Datum

19.10.2021

03.11.2021

25.11.2021

02.12.2021

07.12.2021

09.05.2022

23.05.2022

Veranstaltung

Steuerungsgruppe |

Regionalwerkstatt —
Unsere Region unsere
Vision!

Steuerungsgruppe |l

Regionalforen Isartal und
Zugspitzland

Regionalforen Ammertal
und Blaues Land

Steuerungsgruppe |lI

Abschluss mit
Verabschiedungin der
Mitgliederversammlung

Schwerpunkte

Vorbereitung der Regionalwerkstatt,
Einarbeitung und Rickkopplung der
Ergebnisse der Abschlussevaluierung

Vorstellung der Ergebnisse der
Abschlussevaluierung, SWOT und
Verwundbarkeitsanalyse

Einarbeitung der Ergebnisse der
Regionalwerkstatt, Vorbereitung der
Regionalforen

Themenschwerpunkte und
Entwicklungspotenziale, Ziele und
Projekte

Themenschwerpunkte und
Entwicklungspotenziale, Ziele und
Projekte

Einarbeitung der Ergebnisse der
Regionalforen, Vorbereitung der
Mitgliederversammlung

Vorstellung und Verabschiedung der
EES

Fortlaufende Mitwirkung und

Information

Information zum Stand der LES auf der Homepage und in

Fortlaufende Offentlichkeitsarbeit:
Facebook

Dokumentation der laufenden Ergebnisse/Veranstaltungen

Pressemitteilungen

Personliche Ansprache der Blrgermeister

Standiger Informationsfluss und Abspracheméglichkeit Gber

Biirgermitwirkung:
das LAG-Management

Einbindung und Rickkopplung mit den Partnern aus

Absprache mit Fachexperten:

Wirtschaft, Unternehmertum, sozialem Sektor und relevanten
Stellen im Landratsamt und der Zugspitz Region GmbH
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B: LAG Beschluss zur LES

AAA

Zugspitz Region

Lokale Aktionsgruppe

Auszug aus
der

Niederschrift

tiber die Versammlung der Abteilung Leader (LAG Zugspitz Region)
des Regio Zugspitzregion e. V.
am 23.05.2022 im Kurhaus in 82491 Grainau

Zu Beginn der Versammlung stellte der Vorsitzende fest, dass gemaR § 8 Abs. 2 (d) der Satzung des
Region Zugspitzregion e. V. ordnungsgemaR geladen wurde und die Beschlussfihigkeit nach § 8
Abs. 2 (e) dieser Satzung gegeben ist.

Wahrend der gesamten Versammlung waren 32 Abteilungsmitglieder anwesend.

TOP 13: Annahme der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023 — 2027; Festlegung des LAG-Gebiets,
der Kriterien fiir das Projektauswahlverfahren und der Aufteilung der Férdermittel auf
die drei Entwicklungsziele

Es wurde folgender einstimmiger Beschluss gefasst:

Die zusammen mit den Biirgerinnen und Biirgern erarbeitete Lokale Entwicklungsstrategie (LES) 2023
— 2027 wird angenommen. Als LEADER-Gebiet wird der Landkreis Garmisch-Partenkirchen mit Aus-
nahme der Gemeinde Bad Bayersoien, die Mitglied in der LEADER-Region Auerbergland-Pfaffenwin-
kel ist, festgelegt. Die Regeln und Kriterien fiir das Projektauswahlverfahren einschlieBlich der
»Checkliste Projektauswahlkriterien” werden, wie in der LES 2023 -2027 dargestellt, festgelegt.

Im Rahmen des Finanzplans sollen die zur Verfiigung stehenden LEADER-Mittel, abziiglich einer even-
tuell beantragten Férderung fiir das LAG-Management, zu je einem Drittel, auf die drei, in der LES
2023 - 2027 genannten, Entwicklungsziele aufgeteilt werden.

Redaktionelle Anderungen, die aufgrund von Vorgaben der EU oder des StMELF bis zur Einreichung
der Lokalen Entwicklungsstrategie noch nétig sind, kénnen erfolgen ohne dass eine erneute Vorlage
an die Abteilungsversammlung erforderlich ist.

82467 Garmisch-Partenkirchen, den 23.05.2022

; ! K(AMAM
Anton Speer Martin Kriner

Landrat LAG-Manager
Vorsitzender LAG Zugspitz Region LAG Zugspitz Region
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C: LAG-Gebiet: Beteiligte Kommunen

Gemeinden des LAG-Gebiets Zugspitz Region

Bad Kohlgrub Oberau

Eschenlohe Ohlstadt

Ettal Riegsee

Farchant Saulgrub
Garmisch-Partenkirchen, M Schwaigen

Grainau Seehausen a.Staffelsee
GroRweil Spatzenhausen

Krin Uffing a.Staffelsee
Mittenwald, M Unterammergau
Murnau a.Staffelsee, M Wallgau

Oberammergau
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D: Bevolkerungszahlen

Das LAG Gebiet umfasst 994 km? und z&hlt 88.396 Einwohner (30.06.2021) (BAYLFST 2021).

30.06.2021 31.12.2012 31.12.2010 2040
Garmisch-Partenkirchen (Lkr) 88.396 84.710 86.336 89.600
LAG-Gebiet 87.150 87.043 85.172
Bad Kohlgrub 2.855 2.405 2.531
Bad Bayersoien (kein Mitglied) 1246 1.097 1.164
Eschenlohe 1.568 1.540 1.545
Ettal 734 794 784
Farchant 3.658 3.638 3.683
Garmisch-Partenkirchen, M 27.289 25.901 26.068
Grainau 3.456 3.431 3.535
GroRweil 1.547 1.442 1.456
Krin 1.944 1.905 1.922
Mittenwald, M 7.246 7.287 7.434
Murnau a.Staffelsee, M 12.143 11.453 12.262
Oberammergau 5.403 5.103 5.228
Oberau 3.148 3.076 3.006
Ohlstadt 3.347 3.203 3.210
Riegsee 1.228 1.196 1.155
Saulgrub 1.680 1.622 1.648
Schwaigen 600 592 601
Seehausen a.Staffelsee 2,452 2.382 2.501
Spatzenhausen 746 723 765
Uffing a.Staffelsee 3.018 2.977 2.978
Unterammergau 1.555 1.539 1.466
Wallgau 1.533 1.404 1.394

BAYLFST 2021
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E: Vereinssatzung und Geschaftsordnung der LAG

Satzung
fiir den Verein
Regio Zugspitzregion e. V.
(Stand 04.02.2022)

Praambel:

Markte und Gemeinden des Landkreises Garmisch-Partenkirchen, der Landkreis
Garmisch-Partenkirchen, die Zugspitz Region GmbH, die Wirtschafts- und
Sozialpartner sowie die engagierte Offentlichkeit sind mit dem Wunsch
zusammengekommen, die Regionalentwicklung des Landkreises sowie die regions-
und grenziberschreitende Zusammenarbeit zu férdern und zu realisieren. Hierzu

grinden sie den Verein ,Regio Zugspitzregion®.

§1
Name, Sitz und Geschiftsjahr

(1) Der Verein fuhrt den Namen ,Regio Zugspitzregion®, nach erforderlicher Eintragung

im Vereinsregister mit dem Zusatz ,eingetragener Verein“ (e.V.).

(2) Der Sitz des Vereins ist unabhangig vom Sitz einer etwaigen Geschéaftsstelle

Garmisch-Partenkirchen.

(3) Geschaéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2

Zweck

(1) Zweck des Vereins ist die Férderung des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Wohls der Einwohner des Landkreises Garmisch-Partenkirchen unter anderem durch
die Forderung, Erhaltung und nachhaltige Entwicklung der Wirtschaftsstruktur, der
Landwirtschaft, des nachhaltigen Tourismus, des sozialen Zusammenhaltes, der

1
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natlrlichen Lebensgrundlagen, der Landschaft, der kulturellen Identitdt und der
Bildung, die der Zukunftssicherung im Bereich der landlichen Entwicklung dienen.
Dariiber hinaus sollen durch die regions- und grenziiberschreitende Zusammenarbeit
die guten nachbarschaftlichen Beziehungen insbesondere mit den angrenzenden
Landkreisen sowie dem Gsterreichischen Bundesland Tirol weiterentwickelt und so ein
Beitrag zur internationalen Verstandigung und Zusammenarbeit im geeinten Europa

geleistet werden.

(2) Hierzu dient der Verein auch als ortlicher Trager fur die EU-Férderprogramme
.,LEADER" (Lokale Aktionsgruppe) und ,INTERREG* (EUREGIO).

(3) Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke. Er
erstrebt keinen wirtschaftlichen Vermégenserwerb oder Gewinn. Mittel des Vereins
durfen nur fiir satzungsgemalie Zwecke verwendet werden. Die Vereinsmitglieder
erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch keine
sonstigen Zuwendungen aus Vereinsmitteln. Weder ein Vereinsmitglied noch sonstige
Personen oder Institutionen dirfen durch Aufwendungen, die dem Vereinszweck

fremd sind oder durch unverhaltnismaRig hohe Verglitungen begiinstigt werden.

§3
Mitglieder

(1) Ordentliche Vereinsmitglieder kénnen die Markte und Gemeinden des Landkreises
Garmisch-Partenkirchen, der Landkreis Garmisch-Partenkirchen sowie juristische
Personen des offentlichen Rechts werden, die den Vereinszweck nach § 2
unterstlitzen und deren Wirkungskreis zumindest auch im Landkreis Garmisch-

Partenkirchen liegt.

(2) Fordernde Vereinsmitglieder kbnnen werden:
- sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts,
- sonstige juristische Personen des Privatrechts, die dem wirtschaftlichen,

sozialen und kulturellen Leben zuzuordnen sind,

\
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- sonstige Organisationen und Unternehmen der Region, deren Aufgaben
durch den Vereinszweck nach § 2 berlhrt werden sowie

- Privatpersonen, die den Vereinszweck nach § 2 férdern.

(3) Die Aufnahme von Vereinsmitgliedern erfolgt auf schriftlichen Antrag gegeniber
dem Vorstand. Hierbei muss der Antragsteller ggf. auf Nachfrage des Vorstands
erklaren, in welchen Abteilungen er Mitglied werden will. Die Annahme des Antrags
erfolgt bei ordentlichen Vereinsmitgliedern durch Beschluss der
Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen und
stimmberechtigten Vereinsmitglieder und bei férdernden Vereinsmitgliedern durch
Annahmeerklarung des Vorsitzenden. Die Mitgliedschaft der ordentlichen
Vereinsmitglieder beginnt am Tag nach der Mitgliederversammliung, in der die
Zustimmung erteilt wurde. Die Mitgliedschaft der férdernden Vereinsmitglieder beginnt

am dritten Tage nach Versand der Annahmeerklarung durch den Vorsitzenden.

(4) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, durch Ausschluss oder bei
juristischen Personen durch Auflésung, bei natlirlichen Personen im Todesfall. Der
Austritt erfolgt durch eine schriftliche Erklarung gegenliber dem Vorstand. Er ist nur
zum Ende des Geschéftsjahres unter Einhaltung einer Frist von drei Monaten zulassig.
Der Ausschluss eines Mitglieds wird, nach dem das Mitglied die Mdoglichkeit zur
Stellungnahme  hatte, durch die  Mitgliederversammlung  beschlossen.

Ausschlussgriinde sind insbesondere grobe Verstdlie gegen die Vereinsinteressen.

§4
Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder wirken bei der Willensbildung des Vereins im Rahmen der
zustandigen Organe mit. Sie sollen den Verein durch Vorschlage, Anregungen und

Unterstitzung fordern.
(2) Die ordentlichen Mitglieder besitzen das Stimmrecht in der Mitglieder- und den

Abteilungsversammlungen, sofern sie diesen angehéren. Férdernde Mitglieder haben

in der Mitgliederversammlung nur beratende Funktion und besitzen kein Stimm-,

Vi
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sondern nur ein Antragsrecht. Rechte und Pflichten, die den juristischen Personen als
Vereins- oder Abteilungsmitglied zukommen, werden durch gesetzliche oder

bevollmachtigte Vertreter ausgeubt.

§5

Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung,

2. der Vorstand,

3. die Abteilungen ,LEADER® und ,EUREGIO” jeweils mit Abteilungsversammiung,
Abteilungsvorsitzenden und ggf. Entscheidungsgremium sowie

4, die Beirate.

Schaubild:
Regio Zugspitzregion e. V.
Vorstand
Mitgliederversammlung
alle ordentlichen und férdernden Vereinsmitglieder
Abteilung "LEADER" (LAG) Abteilung "EUREGIO"
Abteilungsvorsitzender Abteilungsvorsitzender
Abteilungsversammlung Entscheidungs- ,
(LAG-Mitgliedervers.) Gremium Abteilungsversammiung
Abteilungs-
Vorsitzender It. § 8
Markt
Garmisch-Partenkirchen
Markt
alle Murnau alle
ordentlichen Markt ordentlichen
und Mittenwald und

férdernden Gemeinde férdernden
Abteilungs- Oberammergau Abteilungs-
mitglieder 2 weitere Mitglieder

Gemeinden

Landkreis

Garmisch-Partenkirchen
Bis zu 13 weitere
Abteilungsmitglieder

VI
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§6

Mitgliederversammliung

(1) Die Mitgliederversammlung besteht aus den ordentlichen und férdernden

Mitgliedern des Vereins.

(2) Die Mitgliederversammlung entscheidet in allen Fragen, die nicht einer der

Abteilungen oder den laufenden Geschéften zuzuordnen sind, insbesondere (iber:

- die Festlegung einer Geschéaftsordnung,

- die Anderung der Satzung und Auflésung des Vereins,

- die Aufnahme von ordentlichen Vereinsmitgliedern,

- den Ausschluss von Vereinsmitgliedern,

- die Sonderumlagen fiir den Verein,

- die Einrichtung von Beiraten fir den Verein,

- im Bedarfsfalle (bei Einrichtung einer Kasse nur fur den Verein) die Bestellung
und Abberufung von zwei Kassenpriifer aus ihrer Mitte, die Amtstrager bleiben
bis zur Neubestellung im Amt,

- Mitgliedschaften in anderen Organisationen,

- Angelegenheiten, die ihr vom Vorsitzenden vorgelegt werden sowie

- Antrage von Vereinsmitgliedern.

Die Mitgliederversammlung nimmt den Kassenbericht des Vorstands sowie den
Prifbericht des Kassenprufers entgegen und entlastet den Vorstand auf Vorschlag des

Kassenpriifers.

(3) Die Mitgliederversammlung beschliefit in Sitzungen. Der Vorstand kann
Vereinsmitgliedern ermdglichen, an der Mitgliederversammlung ohne Anwesenheit am
Versammlungsort teilzunehmen und Mitgliederrechte im Wege der elektronischen
Kommunikation auszuiiben oder ohne Teilnahme an der Mitgliederversammlung ihre
Stimmen vor der Durchfiihrung der Mitgliederversammlung schriftlich abzugeben.
Auch ohne Durchfilhrung einer Mitgliederversammlung ist ein Beschluss glltig, wenn
nach Aufforderung des Vorstands innerhalb der gesetzten Frist die nach dieser
Satzung im Einzelfall erforderliche Mehrheit der stimmberechtigten Vereinsmitglieder

dem Beschluss schriftlich, durch Telefax oder E-Mail zustimmt (Umlaufverfahren). Die
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Mitgliederversammlung wird vom Vorstand einberufen. Die Ladung erfolgt durch Brief,
Telefax oder E-Mail unter Bekanntgabe der Tagesordnung. Die Ladungsfrist soll
mindestens eine Woche betragen. Die ordentliche Mitgliederversammlung findet

mindestens alle drei Jahre statt.

(4) Die Mitgliederversammlung ist immer beschlussfahig, wenn sie ordnungsgeman
geladen wurde und die Mehrheit der stimmberechtigten Vereinsmitglieder anwesend
ist. Antrage von Vereinsmitgliedern, die der Vorstand nicht in die Tagesordnung mit
aufgenommen hat oder die nach Versand der Ladung, auch noch wahrend der
Mitgliederversammlung gestellt werden, kdnnen nur aufgenommen werden, wenn
mindestens zwei Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder anwesend sind und

die Anderung der Tagesordnung mehrheitlich beschlieen.

(5) Beschliisse erfolgen, wenn diese Satzung nichts anderes bestimmt, mit
Stimmenmehrheit der erschienenen und stimmberechtigten Vereinsmitglieder. Jedes
ordentliche Vereinsmitglied hat eine Stimme. Eine Anderung der Satzung, auch im
Zweck des Vereins, bendtigt eine Mehrheit von zwei Drittel der stimmberechtigten
Vereinsmitglieder. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt. Stimmenthaltungen
bleiben auler Betracht. Die Beschlussfassung erfolgt offen oder wenn die
Mitgliederversammlung dies zuvor beschliefft, in geheimer Abstimmung. Uber die
Sitzung der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die Ort und Tag
der Mitgliederversammlung, die Ladung mit Tagesordnung sowie die gefassten
Beschllisse beinhaltet, vom Vorstand und dem Protokollfiihrer unterzeichnet und in
Kopie allen Vereinsmitgliedern zugesandt wird. Der Vorstand bestimmt den

Protokollfihrer, der nicht Vereinsmitglied sein muss.

(6) Die Mitgliederversammlungen sind grundsaétzlich 6ffentlich, durch Beschluss kann
bei berechtigtem Interesse die Offentlichkeit ganz oder teilweise ausgeschlossen

werden. Jedes Mitglied darf zur Mitgliederversammlung Berater hinzuziehen.

(7) Der Vorstand kann jederzeit eine auflerordentliche Mitgliederversammliung
einberufen. Diese muss einberufen werden, wenn das Interesse des Vereins es

erfordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem Drittel der
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stimmberechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der

Griinde vom Vorsitzenden verlangt wird.

§7
Vorstand

(1) Vorstand im Sinne von § 26 BGB ist der Landkreis Garmisch-Partenkirchen.

Der Verein und seine Abteilungen werden gerichtlich und aulergerichtlich nach
MaRgabe dieser Satzung durch den Vorstand bzw. den Abteilungsvorsitzenden
vertreten.

Die Funktionen werden durch das Mitglied selbst, also die juristische Person bekleidet

und durch seine gesetzlichen Vertreter ausgeubt.

(2) Der Vorstand fuhrt die laufenden Geschéfte des Vereins. Hierzu kann er sich seines
Personals bedienen.

Er ist berechtigt, Rechtsgeschafte im Wert von bis zu 7.500 € im Namen des Vereins
abzuschliellen und nach auften zu handeln.

Dariiber hinaus bedarf er eines vorherigen Beschlusses der Mitgliederversammlung.
Durch die Geschéaftsordnung konnen die Befugnisse des Vorsitzenden, allein
Rechtsgeschéafte im Namen des Vereins abzuschlielen und nach aufien zu handeln,
erweitert werden.

Der Vorstand entscheidet bei unaufschiebbaren Geschaften anstelle der
Mitgliederversammlung.

Er bereitet die Mitgliederversammlung vor, beruft sie ein, leitet sie und vollzieht deren
Beschlisse. Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung legt der Vorstand der

Mitgliederversammlung zur Entscheidung vor.
(3) Der Vorstand bestellt mit Zustimmung (Wahl bzw. Beschluss) der zustandigen

Abteilungsversammlung die besonderen Vertreter des Vereins nach § 30 BGB

(Abteilungsvorsitzende bzw. Geschaftsflihrer) und beruft diese ab.

Xl
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§8
Abteilungen

(1) Der Verein hat je eine eigenstdndige Abteilung fir die EU-Férderprogramme
,LEADER" und ,INTERREG" (Abt. EUREGIO).

(2) Gemeinsame Vorschriften fiir beide Abteilungen

(a) Den Abteilungen kénnen alle ordentlichen und férdernden Vereinsmitglieder

angehdren.

(b) Fir die Mitgliedschaft in der Abteilung gelten, soweit nachfolgend nichts anders
bestimmt wird, die Vorschriften flir die Vereinsmitgliedschaft (§§ 3, 4) entsprechend
mit der MalRgabe, dass an die Stelle der Mitgliederversammlung die
Abteilungsversammlung und an die Stelle des Vorstands der Abteilungsvorsitzende
tritt.

(c) Die Abteilungsversammlung besteht aus den ordentlichen und férdernden
Vereinsmitgliedern in der Abteilung. In der Abteilungsversammlung sind alle

ordentlichen und férdernden Vereinsmitglieder in der Abteilung stimmberechtigt.

(d) Die Abteilungsversammlung beschliel3t oder wahlt in Sitzungen. Fir die Ladung
und Durchfihrung der Sitzungen gilt § 6 Abs. 3 entsprechend. Die ordentliche

Abteilungsversammlung findet mindestens einmal im Jahr statt.

(e) Die Abteilungsversammlung ist immer beschlussfahig, wenn sie ordnungsgeman
geladen wurde. Antrage von Abteilungsmitgliedern, die der Abteilungsvorsitzende
nicht in die Tagesordnung mit aufgenommen hat oder die nach Versand der Ladung,
auch noch wahrend der Abteilungsversammlung gestellt werden, koénnen nur
aufgenommen werden, wenn mindestens die Halfte der stimmberechtigten
Abteilungsmitglieder anwesend sind und die Anderung der Tagesordnung mehrheitlich

beschlielen.

X1
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(f) Beschliisse erfolgen mit Stimmenmehrheit der erschienenen und stimmberechtigten
Abteilungsmitglieder. Jedes  Abteilungsmitglied hat eine Stimme. Bei
Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt. Stimmenthaltungen bleiben auler
Betracht. Die Beschlussfassung erfolgt offen oder wenn die Abteilungsversammlung
dies zuvor beschlielt, in geheimer Abstimmung. Wahlen werden in geheimer
Abstimmung vorgenommen. Sind alle erschienenen und stimmberechtigten
Abteilungsmitglieder einverstanden, kénnen Wahlen auch offen stattfinden. Uber die
Sitzung der Abteilungsversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die Ort und Tag
der Abteilungsversammlung, die Ladung mit Tagesordnung sowie die gefassten
Beschlisse und Wahlergebnisse beinhaltet, vom Abteilungsvorsitzenden und dem
Protokollfihrer unterzeichnet und in Kopie allen Abteilungsmitgliedern zugesandt wird.
Der Abteilungsvorsitzende bestimmt den Protokollfiihrer, der nicht Vereins- oder

Abteilungsmitglied sein muss.

(g) Die Abteilungsversammlungen sind grundséatzlich éffentlich, durch Beschluss kann
bei berechtigtem Interesse die Offentlichkeit ganz oder teilweise ausgeschlossen
werden. Jedes Abteilungsmitglied darf zur Abteilungsversammlung Berater

hinzuziehen.

(h) Die Abteilungsversammlungen nehmen den Kassenbericht des jeweiligen
Abteilungsvorsitzenden sowie den Prifbericht der Abteilungskassenprifer entgegen

und entlastet den Abteilungsvorsitzenden auf Vorschlag der Abteilungskassenpriifer.

() Der Abteilungsvorsitzende kann jederzeit eine  auRerordentliche
Abteilungsversammlung einberufen. Diese muss einberufen werden, wenn das
Interesse der Abteilung es erfordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem
Drittel der Abteilungsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde

vom Abteilungsvorsitzenden verlangt wird.

(j) Die Abteilungsvorsitzenden und ihre Stellvertreter filhren die gewdhnlichen
Geschéfte ihrer Abteilung und sind hierzu als besondere Vertreter nach § 30 BGB
berechtigt, Rechtsgeschéfte im Wert von bis zu 7.500 € im Namen des Vereins
abzuschlieen und nach aufen zu handeln. Dariliber hinaus bendtigt der

Abteilungsvorsitzende die Mitzeichnung des Vorstands (in diesem Fall jedoch keinen

X1l
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Beschluss der Mitgliederversammlung nach § 7 Abs. 2). In der Funktion als besondere
Vertreter werden die Abteilungsvorsitzenden vom Vorstand bestellt und abberufen (§
7 Abs. 3). Durch die Geschaftsordnung kénnen die Befugnisse des
Abteilungsvorsitzenden, allein Rechtsgeschafte im Namen des Vereins abzuschlieen
und nach aufen zu handeln, erweitert werden. Fur das Innenverhalinis gilt, dass der
Stellvertreter lediglich im Falle der Verhinderung seines Abteilungsvorsitzenden tétig
wird. Der Abteilungsvorsitzende entscheidet bei unaufschiebbaren Geschéaften
anstelle der Abteilungsversammlung. Er bereitet die Abteilungsversammiung vor,
beruft sie ein, leitet sie und vollzieht deren Beschlisse. Angelegenheiten von
grundséatzlicher Bedeutung legt der Abteilungsvorsitzende der

Abteilungsversammlung zur Entscheidung vor.

(3) Abteilung . LEADER" (Lokale Aktionsgruppe bzw. LAG)

(a) Die Abteilung LEADER besteht aus der Abteilungsversammlung (LAG-
Mitgliederversammlung), dem Entscheidungsgremium und dem

Abteilungsvorsitzenden.

(b) Die Abteilungsversammlung entscheidet in allen Fragen im Zusammenhang mit
dem EU-Férderprogramm ,LEADER* und die nicht dem Entscheidungsgremium oder
den gewdhnlichen Geschaften zuzuordnen sind, insbesondere lber:

- die Wahl des Abteilungsvorsitzenden und dessen Stellvertreters sowie der
Mitglieder des Entscheidungsgremiums nach der MaRgabe des § 8 Abs. 3 c)
und zwei Abteilungskassenpriifer aus ihrer Mitte, wobei die Wahlen mindestens
alle drei Jahre stattfinden sollen, die Amtstrager bleiben bis zur Neuwahl im
Amt,

- die Festlegung einer Geschéaftsordnung insbesondere fir das
Projektauswahlverfahren im Entscheidungsgremium,

- die Annahme der Lokalen Entwicklungsstrategie,

- die Beantragung der Bestellung und Abberufung eines Geschaftsfihrers fur die
Abteilung beim Vorstand durch Beschluss,

- die Einrichtung von Beiraten fur die Abteilung,

- die Sonderumlagen fur die Abteilung,

10
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- Angelegenheiten, die ihr vom Entscheidungsgremium oder dem
Abteilungsvorsitzenden vorgelegt werden sowie

- Antrage von Abteilungsmitgliedern.

(c) Das Entscheidungsgremium entscheidet unter Leitung des Abteilungsvorsitzenden
Uber die Initiilerung, Auswahl und Unterstiitzung von LEADER-Projekten, insbesondere
Priifung und Bewertung der Projekte auf Ubereinstimmung mit den in der Lokalen

Entwicklungsstrategie geplanten Zielen.

Das Entscheidungsgremium besteht aus dem Abteilungsvorsitzenden, dem Markt
Garmisch-Partenkirchen, dem Markt Murnau, dem Markt Mittenwald, der Gemeinde
Oberammergau, zwei weiteren Gemeinden, dem Landkreis Garmisch-Partenkirchen

sowie bis zu dreizehn weiteren Abteilungsmitgliedern.

Die zwei weiteren Gemeinden werden nur von den Gemeinden in der Abteilung mit
Ausnahme des Marktes Garmisch-Partenkirchen, des Marktes Murnau, des Marktes
Mittenwald und der Gemeinde Oberammergau aus ihrer Mitte und in der

Abteilungsversammlung gewahlt.

Bei der Wahl der bis zu dreizehn weiteren Abteilungsmitglieder fur das
Entscheidungsgremium durch die Abteilungsversammlung gilt, dass der Anteil der
Vertreter aus dem nicht-Gffentlichen Bereich (Wirtschafts- und Sozialpartner sowie
Offentlichkeit) im Entscheidungsgremium mehr als 50 % betragen muss. Es soll auf

einen angemessenen Anteil an Frauen und Vertretern der Jugend geachtet werden.

Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums muss gewahrleisten, dass weder
der Bereich ,6ffentliche Behérde* noch eine einzelne Interessensgruppe innerhalb der
Wirtschafts- und Sozialpartner die Entscheidungen und Auswahlbeschliisse
kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessensgruppe). Es ist daher auf eine
eindeutige Zuordnung jedes Mitglieds des Entscheidungsgremiums zu einer

Interessensgruppe zu achten.

Fir das Entscheidungsgremium gelten im Zweifel die Vorschriften fir die

Abteilungsversammiung (§ 8 Abs. 2) mit der MaRgabe entsprechend, dass an die
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Stelle der Abteilungsversammlung das Entscheidungsgremium und an die Stelle der

Abteilungsmitglieder die Mitglieder des Entscheidungsgremiums treten.

(4) Abteilung .EUREGIO*

(a) Die Abteilung ,EUREGIO" besteht aus der Abteilungsversammliung und dem

Abteilungsvorsitzenden.

(b) Die Abteilungsversammlung entscheidet in allen Fragen im Zusammenhang mit
dem EU-Férderprogramm ,INTERREG" und die nicht den gewdhnlichen Geschaften
zuzuordnen sind, insbesondere Uber:

- die Wahl des Abteilungsvorsitzenden, dessen Stellvertreters und zwei
Abteilungskassenprifer aus ihrer Mitte, wobei die Wahlen mindestens alle drei
Jahre stattfinden sollen, die Amtstrager bleiben bis zur Neuwahl im Amt,

- die Bestellung und Abberufung der Vertreter fir die EUREGIO-Gremien aus
ihrer Mitte, wobei die Bestellung mindestens alle drei Jahre stattfinden soll, die
Amtstrager bleiben bis zur Neubestellung im Amt,

- eine Rahmenvereinbarung Uber die Zusammenarbeit in der EUREGIO mit den
osterreichischen Regio-Vertretern

- die Festlegung einer Geschéaftsordnung,

- die Einrichtung von Beiraten fiir die Abteilung,

- die Sonderumlagen fir die Abteilung,

- Angelegenheiten, die ihr vom Projektauswahlgremium oder dem
Abteilungsvorsitzenden vorgelegt werden sowie

- Antrage von Abteilungsmitgliedern.

Bei der Bestellung der Vertreter fiir die EUREGIO-Mitgliederversammlung gilt, dass
neben dem Landkreis Garmisch-Partenkirchen und dem Markt Garmisch-
Partenkirchen mindestens ein Drittel der insgesamt zu bestellenden Vertreter aus den
Ubrigen Gemeinden bestellt werden mussen. Ferner soll auf einen angemessenen
Anteil an Frauen und Vertretern der Jugend geachtet werden.

Die Bestellung der Vertreter fiir das Projektauswahlgremium wird in der

Geschéaftsordnung des Projektauswahlgremiums geregelt.
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§9
Beirédte

(1) Der Vorstand, die Abteilungsvorsitzenden und die Mitglieder- bzw.
Abteilungsversammlung kénnen fir bestimmte Aufgabenbereiche des Vereins oder
einer Abteilung Beirate grinden, die als Beratungskommissionen tatig sind. Zustandig
ist, wenn die Aufgabe den EU-Férderprogrammen ,LEADER" oder ,INTERREG"
(EUREGIO) zugeordnet werden kann, die jeweilige Abteilung, ansonsten der Verein.
Die den Beirat grindende Stelle legt dartber hinaus zeitliche Dauer und

Arbeitsbereiche der Beirate fest.

(2) Mitglieder der Beirate konnen ordentliche oder fordernde Vereinsmitglieder, aber
auch andere fachkundige Personen sein. Die Mitglieder eines Beirates sowie der
Vorsitzende des Beirats werden vom Vorstand bzw. Abteilungsvorsitzenden bestellt.
Es sollen mit dem Vorsitzenden nicht mehr als sechs Mitglieder bestellt werden. Der
Vorstand und/oder Abteilungsvorsitzende kann an den Sitzungen der Beirate

teilnehmen.

(3) Die Beirdte setzen sich mit der jeweiligen Aufgabenstellung auseinander und
entwickeln Initiativen und Anregungen. Das Ergebnis des Beirats wird der
Mitgliederversammlung bzw. Abteilungsversammlung vom Vorsitzenden des Beirats
mitgeteilt.
§10
Geschéftsfiihrer

(1) Die Abteilungsversammlung ,LEADER" kann durch Beschluss beim Vorstand die
Bestellung und Abberufung eines Geschéftsflihrers beantragen.

Der Geschaftsfuhrer ist in seiner Funktion inhaltlich nur gegeniber dem
Abteilungsvorsitzenden ,LEADER" weisungsgebunden. Eine etwaige disziplinar- und
dienstrechtliche Abhangigkeit als Angestellter des Landkreises Garmisch-

Partenkirchen bleibt hiervon unberthrt.
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(2) Der Arbeitsvertrag kann mit dem Verein, vertreten durch den Vorstand, oder dem

Landkreis Garmisch-Partenkirchen abgeschlossen werden.

(3) Der Geschéftsfuhrer unterstiitzt den Abteilungsvorsitzenden bei der Fihrung der
gewdhnlichen Geschafte und ist hierzu als besonderer Vertreter nach § 30 BGB
berechtigt, Rechtsgeschafte im Wert von bis zu 2.500 € im Namen des Vereins
abzuschliefien und nach auften zu handeln.

Durch die Geschéftsordnung kénnen die Befugnisse des Geschéftsfiihrers, allein
Rechtsgeschafte im Namen des Vereins abzuschlieen und nach au3en zu handeln,
erweitert werden.

Insbesondere bearbeitet der Geschéftsfiihrer die Férderantrage und den Verkehr mit
den Foérderstellen, organisiert die Offentlichkeitsarbeit der Abteilung,
Abteilungsversammlungen sowie Treffen des Entscheidungsgremiums bzw. des

Projektauswahlgremiums und berat die Projektpartner.

§ 11

Finanzen

(1) Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.

(2) Die Mitglieder- bzw. Abteilungsversammlung kann mit einer Mehrheit von drei
Vierteln der erschienenen und stimmberechtigten Vereins- bzw. Abteilungsmitglieder
eine auf das Geschaftsjahr bezogene Sonderumlage zu Vereinszwecken nach § 2
festsetzen. Die Sonderumlage, die je nach Beschluss, im Zweifel zu gleichen Teilen
auf die ordentlichen Vereinsmitglieder (Beschluss durch Mitgliederversammiung) bzw.
alle zum Zeitpunkt des Beschlusses geschéftsfahigen Abteilungsmitglieder (Beschluss
durch zustandige Abteilungsversammlung) umgelegt wird, ist drei Monate nach
Zugang der Niederschrift fallig. Jedes Vereins- bzw. Abteilungsmitglied kann sich der
Sonderumlage durch einen sofortigen Austritt aus dem Verein (bei Beschluss durch
Mitgliederversammlung) oder der Abteilung (bei Beschluss durch zustédndige
Abteilungsversammlung), der bis spatestens eine Woche vor Falligkeit schriftlich beim

Vorstand bzw. Abteilungsvorsitzenden zugegangen sein muss, entziehen. Die Hohe
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aller Sonderumlagen darf im Geschéaftsjahr die Halfte der Obergrenze nach § 11 Abs.

3 nicht Uberschreiten.

(3) Der Landkreis Garmisch-Partenkirchen (bernimmt in Erflillung seiner Aufgabe
gem. Art. 51 Abs. 1 der bayerischen Landkreisordnung fur die Dauer seiner
Mitgliedschaft die laufenden Kosten des Vereins und der Abteilungen bis zu einem
Funftel des Hochstbetrages nach § 3 Nr. 1 in Verbindung mit § 1 Abs. 2 der Verordnung
Uber die Genehmigungsfreiheit von Rechtsgeschiaften des kommunalen Kreditwesens
in der jeweils aktuell giiltigen Fassung. Diese Obergrenze gilt fiir jedes Geschéftsjahr.
Unter die laufenden Kosten fallen insbesondere die Aufwendungen fir das Personal,
Blromiete, Telefon, Fahrtkosten, Biromaterial, Offentlichkeitsarbeit und
Mitgliedsbeitrage.

Eine Anderung dieses Absatzes berechtigt den Landkreis zum sofortigen
Vereinsaustritt durch schriftliche Erklarung gegeniliber dem Kassenpriifer.

Das Nahere kann durch eine Vereinbarung zwischen dem Verein und dem Landkreis

geregelt werden.

(4) Zuséatzlich zu den Umlagen werden die Mittel des Vereins aufgebracht durch:

- freiwillige Spenden,

- Forderungen von Bund, Freistaat, Bezirken, Landkreisen, Gemeinden, der
Européaischen Union,

- sonstige Forderung von Verbanden, Vereinen und sonstigen Fonds sowie

- sonstige zweckgebundene Zuwendungen.
(5) Samtliche Geldmittel werden ausschlieBlich im Sinne des Vereinszweckes nach §
2 verwendet.

§12

Kassengeschifte

(1) Die Kassengeschéafte werden gem. § 8 Abs. 2 j) von den Abteilungsvorsitzenden,

gem. § 10 von dem Geschéftsfiihrer und ansonsten vom Vorstand gefiihrt.
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(2) Der Vorstand bzw. Abteilungsvorsitzende erstellt insbesondere Uber die
Einnahmen und Ausgaben sowie den Vermdgensstand seit der letzten ordentlichen
Mitgliederversammlung bzw. des abgelaufenen Geschaftsjahres einen Kassenbericht
und legt diesen der Mitglieder- bzw. Abteilungsversammlung vor. Hierzu kann er sich

seines Personals bzw. des Geschéftsfuhrers bedienen.

(3) Die Kassenprufer des Vereins prifen die Kasse des Vereins (insbesondere
Einnahmen und Ausgaben, Vermdgensstand, Rechnungsbelege, ordnungsgemalie
Verbuchung und Mittelverwendung) seit der letzten ordentlichen
Mitgliederversammlung, erstellen einen Prifbericht und legen diesen der

Mitgliederversammlung vor.
(4) Die Abteilungskassenprifer prifen die Kasse ihrer Abteilung (insbesondere
Einnahmen und Ausgaben, Vermdgensstand, Rechnungsbelege, ordnungsgemalie

Verbuchung und Mittelverwendung) des abgelaufenen Geschéftsjahres, erstellen

einen Prifbericht und legen diesen der zustandigen Abteilungsversammilung vor.

§13

Auflésung

(1) Die Mitgliederversammlung kann mit einer Mehrheit von drei Vierteln der

stimmberechtigten Mitglieder die Auflésung des Vereins beschlielen.

(2) Mit dem Aufldsungsbeschluss ist gleichzeitig ein Liquidator zu bestellen.

(3) Bei einer Auflésung des Vereins fallt das Vereinsvermdgen dem Landkreis

Garmisch-Partenkirchen zu.
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§14

Inkrafttreten

(1) Die Satzung ist von der Mitgliederversammlung am 04.02.2022 beschlossen

worden. Sie tritt am Tage nach der Eintragung in das Vereinsregister in Kraft.
(2) Sollten bei der Eintragung in das Vereinsregister redaktionelle Anderungen
erforderlich werden, ist der Vorsitzende ermachtigt, diese Anderungen ohne

Einberufung einer Mitgliederversammlung vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung

ist iiber diese Anderungen bei der nachsten Versammlung zu informieren.
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Geschéftsordnung
fiir die Abteilung ,,LEADER"
im Verein Regio Zugspitzregion e. V.
fiir die Férderperiode 2023 - 2027
vom 10.06.2022

Prdambel:

Die Abteilung LEADER (Lokale Aktionsgruppe) verfugt gema VO (EU) 2021/1060 Art.
31-34 und der VO (EU) 2021/2115 nach ihrer Anerkennung tber Entscheidungs- und
Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) und da-
mit bei der Auswahl von Projekten, fiir die eine LEADER -Férderung beantragt werden
soll. Sie ist in ihrer ordnungsgemaBRen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der recht-
lichen Vorgaben zur Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderun-
gen zu erflllen, insbesondere:

hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele
der lokalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

hat sie fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

ist der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungs-
gremiums bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumen-
tieren.

ist sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entschei-
dungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und ggf.
allen weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die
Auswahlentscheidung kontrolliert (keine Interessengruppe Giber mehr als 49 % der
Stimmanteile verfigt),

hat sie durch geeignete MaBnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu
Uberwachen und zu steuern

Diese Geschaftsordnung gilt fir die Abteilungsversammlung (§ 8 Abs. 2 (c) — (h); Abs. 3
(b) der Satzung des Regio Zugspitzregion e. V.), das Entscheidungsgremium (§ 8 Abs. 3
(c) der Satzung des Regio Zugspitzregion e. V.), den Abteilungsvorsitzenden (§ 8 Abs. 2
(h) — (j) der Satzung des Regio Zugspitzregion e. V.) und den Geschéftsfiihrer (§ 10 der
Satzung des Regio Zugspitzregion e. V.).

§1

Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

(1) Diese Geschaftsordnung gilt fur:

o die Arbeitsweise der Abteilungsversammiung

e die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens im Entscheidungsgremium

e die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur
Uberwachung der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.
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e von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium uberfragene
Befugnisse fur Entscheidungen tber die LES-Umsetzung
« die Arbeitsweise des Abteilungsvorsitzenden und des Geschéftsflihrers

(2) Diese Geschaftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden LEADER-Forderperiode.
Bei Anderungen der Geschéftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben
(siehe auch Merkblatt zu den Anforderungen an eine LAG) eingehalten werden.

(3) Diese Geschéaftsordnung wird nach Beschluss der Abteilungsversammlung rechts-
wirksam und kann durch die Abteilungsversammlung geédndert werden.

§2
Abteilungsversammliung

Hinsichtlich der Beschlussfassung ist das Umlaufverfahren bei der Annahme der Lo-
kalen Entwicklungsstrategie ausgeschlossen.

§3

Entscheidungsgremium

(1) Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens
zweimal im Kalenderjahr statt.

(2) Die Ladung erfolgt durch Brief, Telefax oder E-Mail. Die Ladungsfrist soll mindestens
eine Woche betragen (§6 Abs. 3 der Satzung des Regio Zugspitzregion e. V.) .

(3) Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahr-
en erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entschei-
dung anstehen und ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

(4) Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren
wird der Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Ent-
scheidung anstehen &ffentlich (z. B.: im Internet) bekannt gegeben.

(5) Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Abteilungsvorsitzenden
erstellt und enthalt mindestens folgende Tagesordnungspunkte:
o Feststellung der ordnungsgeméfen Ladung und Beschlussfahigkeit
» Projekte, Giber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, flr die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

(6) Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremium
geandert werden.
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(7) Zur Durchfuhrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. die
Ausiibung von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium iibertragener
Befugnisse zur LES-Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Ta-
gesordnungspunkte zu erweitern:

e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)

e ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)

» Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)

(8) Die Auswahlbeschliisse kénnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt
werden:
¢ Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.
¢ Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren
* Die schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmeféllen an-
gewendet werden. Sie sollte — aulRer in Ausnahmesituationen - zudem nur erfol-
gen, wenn das Projekt bzw. eine Entscheidung zur LES-Anderung in einer vorheri-
gen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen wurde und das Ent-
scheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufverfahren zugestimmt hat. Fur
die Abstimmung im Umlaufverfahren sind den Mitgliedern des Entscheidungsgre-
miums neben den Projektunterlagen auch eine Stellungnahme des Geschiftsfiih-
rers mit seiner Bewertung des Projekts sowie ein Abstimmungsblatt mit Be-
schlussvorschlag beizulegen.
¢ Hinsichtlich Online-Verfahren gelten die rechtlichen Bestimmungen im Vereins-
recht

(9) Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind 6ffentlich. Wenn schutzwiirdige Be-
lange eines Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit
von der Beschlussfassung auszuschlieen.

(9) Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens 10 Mitglieder an-
wesend sind. Zudem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich,
dass bei der Bewertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberech-
tigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher Sektor" noch eine andere Interessens-
gruppe die Auswahlentscheidung kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessens-

gruppe)

(11) Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sich durch sei-
nen gewdhlten Stellvertreter vertreten lassen, oder bei dessen Verhinderung, sein
Stimmrecht mittels einer Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des
Entscheidungsgremiums Ubertragen. Die Stimme zahit dabei weiterhin fir die
Interessensgruppe dessen, der sein Stimmrecht tibertragt.

Eine solche Stimmrechtiibertragung ist nur innerhalb des &ffentlichen Sektors und inner-
halb des nicht 6ffentlichen Sektors mdglich. Die entsprechende Vollmacht ist dem Abtei-
lungsvorsitzenden vor der Abstimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Nieder-
schrift zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenskonflikt eines Mitglieds des Entschei-
dungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Da-
mit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus!
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(12) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen
zu Projekten auszuschlieRen, wenn ein Interessenskonflikt vorliegt. Dies ist bei je-
der Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

(13) Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

e Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium
seine Beschliisse in offener Abstimmung.

o FEin Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden
Mitglieder als gefasst.

o Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem Absatz 8 nicht beschlussfa-
hig ist, kénnen die Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfah-
ren innerhalb einer angemessenen Frist eingeholt werden.

(14) Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

e Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Bera-
tung und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenskonflikt vor-
liegt.

¢ Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, in-
nerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschéftsstelle ein-
gehende Abstimmungsblatter werden als ungiiltig gewertet.

¢ Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamter-
gebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder doku-
mentiert.

(15) Abstimmung in Online-Verfahren entsprechend der Regelungen im Vereinsrecht
und der Anforderungen an ordnungsgemafe Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen
und deren Dokumentation.

(16) Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem ein-
zelnen Projekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahl-
verfahren sind, ebenso wie die erforderlichen Dokumente hinsichtlich der Vermeidung
von Interessenskonflikten, Bestandteil des Gesamtprotokolls.
Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:
» Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich
L Offentlicher Sektor* noch eine andere Interessensgruppe die Auswahlbe-
schliisse kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessensgruppe.
e Dokumentation tiber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der
Beratung und Abstimmung wegen Interessenskonflikt.
e Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug
auf die Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den
Beitrag des Projektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrate-
gie.
¢ Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektaus-
wahlkriterien der LAG
e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis
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(17) Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels
eines Formblatts erfolgen.

(18) Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die
Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

(19) Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdérigkeit und Doku-
mentation der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

(20) Die LAG verdéffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Aus-
wahlverfahrens auf ihrer Website.

(21) Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG
verdoffentlicht.

(22) Der Projekitrager wird miindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entschei-
dung Uber sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekis wird er
schriftlich dartiber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung ausschlaggebend waren.
Es wird Ihm die Méglichkeit eréffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremi-
ums, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben.

Das Entscheidungsgremium hat tiber das Projekt nach Anhérung abschlieRend erneut
Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Maglichkeit hingewiesen, dass er trotz der
Ablehnung des Projekts durch die LAG einen Férderantrag (mit der negativen LAG-
Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der &ffentliche Ver
fahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.

(23) Beschliisse und Informationen zu Absatz 7 werden soweit sie die lokale Entwick-
lungsstrategie betreffen auf der Website der LAG veréffentlicht.

(24) Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgemag vorge-
schriebenen Abteilungsversammilungen Bericht zu erstatten.

(25) Das Entscheidungsgremium kann die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) in der je-
weils giiltigen Fassung auch in ihren wesentlichen Bestandteilen &ndern. Eine Anderung
der LES benétigt eine Mehrheit von drei Viertel der in der Sitzung anwesenden Anzahl
der Stimmenrechte. Die beschlossenen Anderungen kénnen erst nach der Veréffentli-
chung auf der Homepage der LAG angewandt werden. Sie sind in der néchsten Abtei-
lungsversammliung bekanntzugeben.

(26) Die Beschliisse des Entscheidungsgremiums werden grundsétzlich nur unter dem
Vorbehalt der Mittelbereitstellung durch das Bayerische Staatsministerium fur Ern&h-
rung, Landwirtschaft und Forsten wirksam.
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§4
Abteilungsvorsitzender und Stellvertreter

(1) Der Abteilungsvorsitzende und sein Stellvertreter diirfen Rechtsgeschafte im Namen
des Vereins nur schriftlich abschlieRen.

(2) Zahlungen aus der Abteilungskasse bzw. vom Abteilungskonto durch den Abtei-
lungsvorsitzenden oder seinen Stellvertreter bedurfen der vorherigen schriftlichen Zah-
lungsanordnung mit Feststellung der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit durch
den Abteilungsvorsitzenden oder seinen Stellvertreter sowie der Anordnung durch den
Vorsitzenden bzw. des von diesem beauftragten Beschaftigten. Auf den zugehérigen
Rechnungen hat der Abteilungsvorsitzende oder sein Stellvertreter zu vermerken, ob die
Leistung sachgemaR und vollsténdig erbracht wurde.

Sind Vorsitzender und Abteilungsvorsitzender identisch, unterzeichnet fiir die Anord-
nung ein entsprechend befugter Beschaftigter des Vorsitzenden.

§5
Geschaftsfiihrer

(1) Der Geschéftsfiihrer hat zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LAG-
Management) unter anderem folgende Aufgaben:
e Geschaftsflihrung der LAG,
o Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
(Monitoring, Aktionsplan etc.),
e Unterstiitzung von Projekttragern bei der Entwicklung und Umsetzung von Pro-
jekten,
Impulsgebung fiir Projekte zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie,
Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG,
Unterstiitzung von Arbeits- und Projektgruppen,
Evaluierungsaktivitaten,
Offentlichkeitsarbeit zu Leader in der Region (inkl. Internetauftritt) und AuBendar-
stellung der LAG,
e Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie,
e Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen Leader-Regionen sowie
o Mitarbeit im Leader-Netzwerk.

(2) Der Geschéfisfithrer ist im Falle eines Arbeitsvertrages mit dem Landkreis Garmisch-
Partenkirchen Beschéftigter des Landratsamtes. Fiir ihn gelten daher alle Geschéftsord-
nungen, Dienstordnungen, Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen des Landkreises
bzw. im Landratsamt in ihrer aktuell giiltigen Fassung.

Im Falle eines Arbeitsvertrages mit dem Verein gelten die oben genannten Vorschriften
sinngeman.

Unmittelbarer disziplinar- und dienstrechtlicher Vorgesetzter ist der Vereinsvorsitzende
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bzw. der von diesem beauftragte Beschéftigte.
Der Geschéftsfiuhrer ist in seiner Funktion inhaltlich nur gegeniiber dem Abteilungsvor-
sitzenden weisungsgebunden.

(3) Urlaub, Arbeitszeitausgleich, Dienstreisen und Nebentatigkeiten genehmigt der Ver-
einsvorsitzende bzw. der von diesem beauftragte Beschaftigte. Die Erstattung von Aus-
lagen und Dienstgéngen, Auslagen fir Aus- und Fortbildungsreisen und Fahrtkosten fiir
Fahrten zwischen Wohnung und Dienststatte aus besonderem dienstlichem Anlass er-
folgen nach dem Bayerischen Reisekostengesetz.

(4) Der Geschéftsflihrer darf Rechtsgeschéfte in Namen des Vereins nur schriftlich ab-
schlieRen.

(5) Zahlungen aus der Abteilungskasse bzw. vom Abteilungskonto durch den Geschifts-
fihrer bedirfen der vorherigen schriftlichen Zahlungsanordnung mit Feststellung der
sachlichen und rechnerischen Richtigkeit durch den Geschaftsfilhrer sowie der Anord-
nung durch den Vorsitzenden bzw. des von diesem beauftragten Beschéaftigten. Auf den
zugehdrigen Rechnungen hat der Geschéftsfiihrer zu vermerken, ob die Leistung sach-
gemal und volistandig erbracht wurde.

§6
Wirksamkeit

(1) Sollte die Geschéaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung des Regio
Zugspitzregion e. V. widersprechen, die dieser Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so
gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgeméafien Regelung.

(2) Die Geschéftsordnung tritt mit Beginn der neuen Forderperiode 2023 — 2027 in Kraft.

1

Landrat,
Anton Speer
Vorsitzender'des LAG-Entscheidungsgremiums
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F: Checkliste Projektauswahlkriterien

LAG Zugspitz Region

Checkliste Projektauswahlkriterien

Projekttitel:

Antragsteller:

Datum Sitzung:

Lfd. Nr. Projekt-
auswahlverfahren:

Bearbeiter: Martin Kriner, Angelika Schmid

Stand:

Projektausschlusskritierium

Die Umsetzung der LES ist durch das Projekt gefahrdet:

| 1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

|

Erreicht

|Pflichtkriterien 1 - 3 (mind. 1 Punkt je Kriterium - ansonsten Projektausschluss):

P1 - Ubereinstimmung mit den Zielen der LES

Mindestpunktzahl 1

Erkennbarer inhaltlicher Beitrag
zu einem EZ gegeben

deutlicher inhaltlicher Beitrag
zu einem EZ gegeben

messbarer Beitrag zu einem
HZ gegeben

Begrindung fiir die Punktevergabe:

P2 - Grad der Biirger- und/oder Akteursbeteiligung

Mindestpunktzahl 1

Offentliche Information und Sensi-
bilisierungsprozesse erkennbar

Einbindung bzw. Beteiligungs-
maoglichkeit bei Planung oder

Einbindung bzw. Beteiligungs-
moglichkeit bei Planung und/oder

hinaus

Umsetzung oder Betrieb des Umsetzung und/oder Betrieb des

Projekts Projekts
Begriindung fiir die Punktevergabe:
P3 - Nutzen fiir das LAG Gebiet

Mindestpunktzahl 1
= Nutzen fiir das gesamte LAG-

Nutzen fOr eine LAG-Gemeinde | Uizen fir mehrers LAG- Gebiet und ggf. tiber die LAG

Gemeinden

Begriindung fir die Punktevergabe:
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[Pflichtkriterien 4 - 8:

P4 - Beitrag zur Eindammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

Mindestpunktzahl 1

Neutraler Beitrag
bzw. keine Bezugspunkte zu dem Thema

Indirekter positiver Beitrag
(sekundéres Projekiziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Begrundung fir die Punktevergabe:

P5 - Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder Naturschutz

Mindestpunktzahl 1

Neutraler Beitrag

bzw. keine Bezugspunkte zu dem Thema

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Begrundung fir die Punktevergabe:

P6 - Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

Bezugspunkte zur Sicherung der Daseins
vorsorge bzw. Steigerung der

Lebensqualitat erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projekiziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Begriundung fur die Punktevergabe:

P7 - Forderung der regionalen Wertschopfung

Bezugspunkte zur Férderung der
regionalen Wertschopfung erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundéres Projekiziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Begrundung fir die Punktevergabe:

P8 - Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Bezugsspunkte zur Starkung des
sozialen Zusammenhalts erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Begrandung fir die Punktevergabe:
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|Weitere Kriterien - allgemein:

W1 - Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen
Inhaltlicher Beitrag zu einem weiteren HZ |Inhaltlicher Beitrag zu zwei weiteren HZ

Inhaltlicher Beitrag zu einem weitern

gegeben gegeben EZ gegeben

Begrindung far die Punktevergabe:
[wz~ Innovationsgehalt

Lokal innovativer Ansatz Regional innovativer Ansatz Uberregional innovativer Ansatz
(z. B. flr betroffene Gemeinde) (z. B. fir LEADER-Gebiet neuartig) (z.B. liber LAG-Gebiet hinaus)

Begriundung far die Punktevergabe:

W3 - Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten

Vernetzung bzw. Zusammenarbeit Vemnetzung bzw. Zusammenarbeit Vernetzung bzw. Zusammenarbeit
zwischen Partnern oder Sektoren oder  |zwischen Partnern und Sektoren oder  |zwischen Partnern, Setoren und
Projekten gegeben Projekten gegeben |Projekten gegeben

Begrindung far die Punktevergabe:

L1 - Verstetigung und langfristige Verankerung des Projekts nach Ende der Férderung

Verstetigung ist als Idee beschrieben ::::::g::f el Verstetigung ist konkret gesichert

Begriindung far die Punktevergabe:
|Auswertung - maximale Punkteanzahl: 36 |

|Kriterien: [Mindestpunktzahl: | erreichte Punktzahl: | erfillt ja/nein |
P1-P3 1 Punkt je Kriterium 0

P4 - P5 1 Punkt je Kriterium 0

P4 - P8 0

W1-W3 0

L1 0

Punktzahl gesamt: 0

19 Punkte Mindestpunktzahl erreicht (wenn Nein - Projektausschluss) _
Zusatzliche Anforderungen Mindestpunktzahl: erreichte Punktzahl: erfilllt ja/nein
Projekte > 200.000,-- €

> 80 % aus der maximalen

29 Punkte

Punktzahl von 36 ui

Beitrag zu mindestens zwei Entwicklungszielen gegeben?

Zusiatzliche Anforderungen sind erfllt:

IZustimmung zum Projekt durch das Entscheidungsgremium:

IHﬁhe des beantragten Zuschusses:
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